1.

SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.

za okres od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2021
do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2022

Skitad Rady Nadzorczej

1.1.

1.2

1.3.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujacym skfadzie:

Pan Stawomir S. Sikora Przewodniczacy caty okres sprawozdawczy
Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczgca Rady caly okres sprawozdawczy
Pan Frank Mannion Czionek Rady do 31 marca 2022 .

Pani Jenny Grey Czionek Rady caty okres sprawozdawczy
Pan Marek Kapuscinski Czionek Rady caly okres sprawozdawczy
Pan Gonzalo Luchetti Cztonek Rady caly okres sprawozdawczy
Pani Anna Rulkiewicz Czilonek Rady caty okres sprawozdawczy
Pani Barbara Smalska Czionek Rady caty okres sprawozdawczy

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenita, iz niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej, spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci okreslone w: (i) ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, (ii) § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. sa:

Pan Marek Kapuscinski Czionek Rady,
Pani Barbara Smalska Czionek Rady,
Pani Anna Rulkiewicz Czionek Rady.

Ponadto ww. czlonkowie Rady Nadzorczej nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.

Ocena sktadu Rady Nadzorcze;j
Ocena odpowiedniosci i niezaleznosci.

Rada Nadzorcza wskazuje, iz w jej sktad, w okresie sprawozdawczym, wchodzity osoby
posiadajgce szerokg wiedze z zakresu prawa, ekonomii, bankowosci, zarzgdzania i finanséw.
Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze praktyczng nabytg podczas sprawowania
funkcji kierowniczych w migdzynarodowych instytucjach gospodarczych. Czionkowie Rady
Nadzorczej posiadajg odpowiednig wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie. Rada Nadzorcza
ocenia, iz kwalifikacje cztonkéw Rady Nadzorczej zapewniajg prawidtowe wykonywanie zadan
Rady Nadzorczej wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw, a sktad Rady Nadzorczej Banku
posiada odpowiednio szeroki zakres kompetencji niezbedny do nadzorowania wszystkich
istotnych obszaréw dziatalno$ci Banku. Dodatkowo, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem zasad réznorodnosci w takich obszarach jak pteé,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, ktdre to
zasady roznorodnosci zostaty wdrozone w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
kolektywnego nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strukture Rady, w tym wyodrebnione komitety, kidre
wykorzystujg doswiadczenie i wiedze Czlonkéw Rady przyczyniajgc sie do realizacji
postawionych przed Radg Nadzorczg celéw. Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
skutecznos¢ dziatania Rady Nadzorczej oraz adekwatnosci regulacji wewnetrznych dot. jej
funkcjonowania we wskazanym okresie sprawozdawczym, za$ petna ocena skutecznosci
dziatania oraz adekwatnosci regulacji dot. funkcjonowania Rady Nadzorczej za caty rok 2022



zostanie dokonana przez Rade Nadzorczg w 2023 r. oraz odpowiednio przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2023 r.

1.4. W okresie sprawozdawczym Komitety Rady Nadzorczej dziataty w nastepujacych sktadach:

1.4.1.Komitet ds. Audytu

Pani Barbara Smalska Przewodniczgca Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczacy do 31 marca 2022 r
Komitetu

Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczgca od 1 kwietnia 2022 r.

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Za czionkéw Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. posiadajgcych wiedze i umiejetnodci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza uznaje:

1)

Panig Barbare Smalskg ze wzgledu na: posiadane doswiadczenie zawodowe; Pani
Smalska peinita funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A., szereg funkcji
kierowniczych w ramach grupy PZU, zasiadata réwniez w radach nadzorczych
towarzystw ubezpieczeniowych.

Panig Kristine Braden ze wzgledu na: (i) wyksztatlcenie — ukonczyla szkote
rachunkowosci i finansowania przedsiebiorstw na poziomie magisterskim na Johns
Hopkins University, School of Advanced International Studies, Waszyngton; (ii)
posiadane doswiadczenie zawodowe;

Pana Franka Manniona ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie - ukonczyt National
University of Ireland w Galway, uzyskujac tytut naukowy w dziedzinie handlu.
Posiada réwniez tytut dyplomowanego ksiegowego (Chartered Accountant); (ii)
posiadane doswiadczenie zawodowe;

Panig Anne Rulkiewicz ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie — ukonczyta Stanford
Executive Program na Stanford University Graduate School of Business; (ii)
posiadane doswiadczenie zawodowe.

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Audytu sg niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pani Barbara Smalska oraz Pani Anna Rulkiewicz.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu.

1.4.2.Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu do 11 maja 2022 r.
Przewodniczgca Komitetu  od 12 maja 2022 .

Pani Jenny Grey Wiceprzewodniczaca caty okres sprawozdawczy
Komitetu

Pan Marek Kapuscinski Czionek Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pan Stawomir S. Sikora Przewodniczacy Komitetu  do 11 maja 2022 r.
Czionek Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pani Barbara Smalska Cztonek Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pan Stawomir S. Sikora do dnia 11 maja 2022 r. pehit funkcje Przewodniczacego
Komitetu. Od dnia 12 maja 2022 r. funkcje Przewodniczacej Komitetu peini Pani Anna
Rulkiewicz.

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen sg niezalezni w
rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku



Handlowego w Warszawie S.A. Pani Anna Rulkiewicz, Pan Marek Kapuscihski oraz Pani
Barbara Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zmieniony na majowym posiedzeniu Rady
Nadzorczej sktad Komitetu.

1.4.3.Komitet ds. Strategii i Zarzgdzania

Pani Kristine Braden Przewodniczgca caty okres sprawozdawczy
Komitetu

Pan Marek Kapuscinski ~ Wiceprzewodniczgcy caty okres sprawozdawczy
Komitetu

Pani Jenny Grey Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Frank Mannion Cztonek Komitetu do 31 marca 2022 .

Pan Gonzalo Luchetti Czionek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Pan Stawomir S. Sikora  Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Pan Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pani Barbara Smalska Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii i
Zarzgdzania.

1.4.4.Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu

Pan Marek Kapuscinski Przewodniczacy Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczgcy do 31marca 2022 r.
Komitetu

Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczgca od 1 kwietnia 2022 r.
Komitetu

Pan Barbara Smalska Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu sg niezalezni w rozumieniu art.
129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pan Marek Kapuscinski oraz Pani Barbara Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skfad i funkcjonowanie Komitetu ds. Ryzyka i
Kapitatu.

OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH | OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI

Rok 2021 stat pod znakiem globalnego ozywienia gospodarczego po recesji wywotanej pandemig
COVID-19 w 2020 roku. Swiatowy PKB wzroést o ok. 5,8% r./r. w 2021 roku wobec spadku o 3,5%
r./r. rok wczesnie;j.

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce wzrosto w 2021 roku o 5,7% wobec spadku o 2,5% w
2020 roku. Gtéwnym motorem wzrostu w 2021 roku byta konsumpcja prywatna dzieki dobrej sytuaciji
na rynku pracy i zakumulowanych oszczednosciach gospodarstw domowych oraz wzrostowi
naktadoéw na srodki trwate, dzieki poprawie nastrojow przedsiebiorstw.

Z drugiej strony, szybka odbudowa popytu wraz z niedostateczng wielkoscig podazy (m.in.
przerwane fancuchy dostaw) oraz wysokimi cenami surowcéw przyczynity sie do narastania presji
inflacyjnej. W efekcie nastgpita rewizja polityki monetarnej przez Rade Polityki Pienieznej, w wyniku
ktorej stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego wzrosta z poziomu 0,10% do 1,75% na
koniec 2021 roku.

Dobre wyniki makroekonomiczne Polski przetozyly sie pozytywnie na wyniki finansowe sektora
bankowego. W 2021 roku zysk netto sektora bankowego wzrést do poziomu 8,8 mid zt wobec straty
w wysokos$ci 322 min zt w 2020 roku. Najwiekszg role we wzroscie zysku netto odegrat wynik z
tytutu odpisow i rezerw. W 2021 roku czes$¢ rezerw odzwierciedlajgcych wptyw pandemii COVID-19



na klientéw zostata rozwigzana. Jednoczesnie, wysoko$¢ rezerw na ryzyko prawne zwigzane z
kredytami hipotecznymi we frankach szwajcarskich w 2021 roku byta na nizszym poziomie - ok. 7
mid zt w poréwnaniu do ok. 10 mid zt w 2020 roku.

Zysk netto Banku wynidst 716,0 min zt w 2021 roku i byt to najwyzszy zysk netto od 2014 roku.

Przychody operacyjne Banku wyniosty w 2021 roku 2 miliardy 317 miliondéw zt i byly wyzsze o 293
milionow zi, to jest 14,5% od przychoddw operacyjnych osiggnietych w 2020 roku. Wzrost ten byt
przede wszystkim efektem znaczgco lepszych wynikbw w obszarze dziatalnosci skarbcowej,
uzyskanych dzieki wzrostowi wyniku na inwestycyjnych dtuznych papierach wartosciowych, co
podkresla ekspertyze Banku w obszarze obligacji skarbowych oraz wynikowi z tyt. wymiany
walutowej, uzyskanemu dzieki rekordowym wolumenom FX osiggnietym w 2021 roku.
Jednoczesnie Bank byt aktywny w obszarze bankowo$ci inwestycyjnej, zapewniajgc klientom
finansowanie w strategicznych transakcjach (m.in. w akwizycji na rynkach miedzynarodowych) lub
poprzez transakcje IPO (m.in. na gietdzie Euronext Amsterdam).

W 2021 roku koszty dziatania i koszty ogdlinego zarzgdu wraz z amortyzacjg wyniosty 1 miliard 174
milionéw ztotych i byty nizsze o 22 min zt (tj. 2%) w poréwnaniu do 2020 roku. Spadek kosztow
dotyczyt przede wszystkim nizszych kosztéw na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
Spadek ten zostat czesciowo skompensowany przez wyzsze koszty pracownicze oraz wyzsze
koszty amortyzacji zwigzane z wyzszymi naktadami na IT. W 2021 roku Bank wprowadzit ptatnosci
mobilne BLIK oraz rozszerzyt oferte konta walutowego o 10 nowych walut dla klientéw detalicznych.
W 2021 roku liczba transakcji wymiany walut wzrosta o 34% w pordwnaniu do 2020 roku. Z kolei
dla klientéw instytucjonalnych, Bank wdrazat kolejne rozwigzania w gtéwnym systemie bankowosci
elektronicznej— CitiDirect BE. W 2021 roku Bank przetworzyt drogg elektroniczng okoto 33 milionéw
transakciji.

W 2021 roku wynik z tytutu oczekiwanych strat kredytowych uksztattowat sie na poziomie 39
milionéw ztotych w poréwnaniu do odpiséw netto w wysokosci 191 milionéw ztotych w 2020 roku
(polepszenie o 152 milionéw ztotych). Najwiekszy udziat w powyzszym spadku miat segment
Bankowosci Instytucjonalnej, na ktéry wptyw miaty poprawiajace sie prognozy makroekonomiczne
oraz utrzymujgca sie stabilna jakosci portfela kredytowego. Wskaznik NPL na koniec 2021 roku
wyniost 4,1%, podczas gdy wskaznik pokrycia odpisami osiggnat poziom 78% - znacznie lepiej niz
w sektorze bankowym, gdzie powyzsze wskazniki ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie 5,4%
i 60%.

Dynamika akcji kredytowej w 2021 roku Banku nieznacznie zmalata o 2% r./r. i spadek ten byt
efektem przede wszystkim nizszego salda naleznosci niezabezpieczonych w stosunku do klientow
indywidualnych. Z drugiej strony, Bank obserwowat pozytywng dynamike salda kredytéw
hipotecznych, ktére urosto 0 9% r./r. W segmencie Bankowosci Instytucjonalnej wyrozniat sie obszar
Bankowosci Przedsiebiorstw, ktérego aktywa urosty 0 13% r./r.

Wspétczynnik wyptacalnosci Banku (TCR) wyniost 19,8% i byt znacznie powyzej poziomow
regulacyjnych. Zdaniem Rady Nadzorczej, utrzymywany przez Bank poziom kapitatow jest
wystarczajgcy do zachowania bezpieczenstwa finansowego instytucji, zgromadzonych w niej
depozytéw, a takze zapewniajgcy mozliwosci rozwoju Banku.

Najpowazniejszym czynnikiem ryzyka w 2022 roku jest wptyw wojny w Ukrainie na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce. W chwili obecnej cze$¢ tych konsekwencji jest trudna do
oszacowania, a ostateczny wynik jest uzalezniony od czasu trwania oraz skali konfliktu. Dodatkowo
na spowolnienie dotychczasowego ozywienia popandemicznego mogg tez wptyngé presja
inflacyjna oraz zacies$nienie polityki pienieznej przez bank centralny, dlatego Rada Nadzorcza
bedzie nadal $cisle wspétpracowac z Zarzgdem w celu badania wptywu wspomnianych czynnikow
ryzyka na sytuacje Banku.

Biorgc pod uwage osiggniete wyniki finansowe, bezpieczng pozycje Banku oraz stabilne wskazniki
kapitatowe i ptynnosciowe, a takze konsekwentng i spojng strategie Banku, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatalno§¢ Banku w 2021 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze podjete i planowane dziatania przyczynig sie do wzrostu wartosci Banku dla
Akcjonariuszy poprzez osigganie optymalnych wynikéw finansowych i pozycji rynkowej Banku,
pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego.



3. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ BANK POLITYKI W ZAKRESIE
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI | DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ

3.1. Obszar odpowiedzialnosci spotecznej Banku

Bank jest instytucja, ktora od poczatku swojej ponad 150-letniej historii, w procesie podejmowania
decyzji, uwzglednia aspekty spoteczne i srodowiskowe, a przy tym wstuchuje sie w oczekiwania
swoich partnerow, zaréwno biznesowych jak i spotecznych.

Podmiotem, ktéry kompleksowo realizuje strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Banku, jest
Fundacja Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga. W 2021 roku Fundacja dziatata zgodnie z
przyjetymi zatozeniami. Jednoczesnie w realizacji swoich celdw wykazywata sie duzg
elastycznoscia, by jeszcze lepiej wpisywaé sie w dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby spoteczne
— zwlaszcza te, ktére byly konsekwencjg utrzymujgcej sie pandemii, ale takze by sprostac
wyzwaniu zarzgdzania codziennymi zadaniami w modelu pracy hybrydowej, przerywane;j
kwarantannami.

W dalszym ciggu znakomita wiekszosc¢ dziatann Fundacji odbywata sie w formacie online. W ramach
Swiatowego Dnia Citi dla Spotecznosci Fundacja koordynowata i finansowata realizacje 79
projektéw. Wiele z nich realizowanych byto online, byty tez tzw. projekty zewnetrzne dopuszczajgce
udziat maksymalnie 30 wolontariuszy.

Format online doskonale sprawdzit sie¢ w przypadku organizowanych przez Fundacje konferenciji,
warsztatow oraz szkolen. Fundacja odnotowata znacznie wyzszy zasieg dziatan, a dodatkowo
skutecznie docierata ze swoimi projektami do srodowisk pozawarszawskich. Dla przyktadu
konferencja pierwszego pofrocza adresowana do przedsiebiorcow spotkata sie z
zainteresowaniem 30 tysiecy widzéw. Trzeba jednak pamietac, ze format online jest znacznie
bardziej wymagajgcy jesli chodzi o nieustanne wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan, ktére
mogag pomagaé w utrzymywaniu uwagi widzéw. Podczas szkolern wprowadzono m.in. obowigzek
korzystania z kamer, spotkania realizowane sg w matych grupach dajacych mozliwo$¢ interakcji,
udostepniane narzedzia pozwalajg na prezentowanie swoich opinii, zadawanie pytan. Konferencje
za kazdym razem prowadzone sg tez w innym modelu. W tym roku byly to serie wywiadow z
przedsiebiorcami i ekspertami prowadzone przez doswiadczonego dziennikarza Jarostawa
Kuzniara.

W sytuacji przediuzajgcego sie zagrozenia epidemicznego Fundacja pozostawata silnym
partnerem dla zdefiniowanych wczesniej grup docelowych:

o dla przedsigbiorcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktdrzy przez ostatnie lata
uczestniczyli w  programach  akceleracyjnych  Fundacji oraz  programach
wspoéifinansowanych przez Fundacje,

o dla partneréw spotecznych w programie wolontariackim oraz przez program mikrograntow,

o dla nauczycieli i uczniow, ktérzy staneli przed wyzwaniem ,zdalnej edukac;ji”,

e dziataliSmy takze wspolnie z Polskim Centrum Pomocy Miedzynarodowej i zespotem
ratownikéw oraz lekarzy, z ktérymi nawigzaliSmy wspodtprace w 2020 roku.

Z mapy najnowszych trendéw spotecznych 2021 r., wytonionych zostato ,5” w oparciu, o ktére
modyfikowane byly programy spoteczne Fundacji:

e Roznorodnosc: Diversity and inclusion,
¢ Rosnaca rola kobiet: Growing role of women,

e Wsparcie dla generacji Z: Support for Generation Z,



Wsparcie dla zréwnowazonego rozwoju: Being good and responsibile for sustainable
growth,

Przeciw samotno$ci: Against loneliness.

W mys| powyzszego konsekwentnie realizowano zatozone cele i powotano nowe inicjatywy, wsrod
nich warto wymienic:

CyberMocn@Szkota: nowy program spoteczny, ktérego celem jest wsparcie nauczycieli i
ucznidow w efektywnej oraz bezpiecznej edukacji zdalnej. Takiej, ktéra sprawdzi sie takze
w warunkach po pandemii. Pierwsza edycja projektu spotkata sie z duzym
zainteresowaniem — w niecate 24 godziny ponad 600 nauczycieli zarejestrowato sie w
programie. Do drugiej edycji dotgczyto 643 nauczycieli. Osoby z duzych miast oraz matych
miejscowosci i wsi. W wykiadach otwartych mogg uczestniczy¢ wszystkie osoby
zainteresowane tematykg spotkanh — nie tylko zarejestrowani uczestnicy.
Po zakonczeniu, w pierwszej potowie 2021 roku pierwszej edycji szkoleh, wsréd
uczestnikdw programu przeprowadzono ankiete ewaluacyjna, w ktérej az 96% zapytanych
uczestnikow stwierdzito, ze wiedza przekazana w programie jest przydatna na ich
obecnym stanowisku pracy. Prawie tyle samo, ze bedzie niezbedna w ich dalszym rozwoju
zawodowym. Co wazne co ftrzeci ankietowany przyznat, ze wykorzystuje nowe
umiejetnosci w wigkszosci prowadzonych przez siebie zaje¢, za$ zdecydowana wigkszos¢
(ponad 70%) podkreslita, ze udziat w projekcie pozytywnie wptynat na ich prace z uczniami
po powrocie do nauki stacjonarnej. Ponadto ponad 90 % uznato projekt jako pomocny w
zadbaniu o zdrowie psycho-fizyczne uczniéw.

Poradnik wychow@wcy — wspdlnie z Fundacjg Stocznia stworzono podrecznik o tym jak
wykorzystywa¢ technologie cyfrowe w pracy wychowawczej z uczniami. To zbior
sprawdzonych i przetestowanych przez nauczycieli 10 rozwigzan technologicznych, ktére
majg uatrakcyjnia¢ nauczanie i sprawi¢ by lekcje byly jeszcze bardziej interaktywne.
Publikacja zwiera zestaw scenariuszy lekcji oraz inspiracji, ktére majg pomoéc zadbac o trzy
wazne sfery: dobrostan psychiczny dzieci, ich kondycje fizyczng oraz rozwdj spoteczny, w
tym najwazniejsze — dobre relacje z rowiesnikami i integracje z klasg;

Kompendium wiedzy na www.cybermocnaszkola.pl - opierajgc sie na wynikach ewaluacji
i opiniach nauczycieli w drugiej edycji programu stworzyliSmy ,hub” informacyjny i na
stronie www.cybermocnaszkola.pl zebrano wszystkie materiaty edukacyjne, wyktady video,
jakie powstaty w ramach projektu;

Konferencja dla przedsiebiorcow — celem jej byta prezentacja miodych przedsiebiorcéw,
ktérzy z sukcesem zmodyfikowali swoje dziatania, by wpisa¢ sie w dynamike
pandemicznego rynku;

Against Social Loneliness - wspdlnie z Polskim Centrum Pomocy Miedzynarodowej
przeprowadzono dla dzieci i mtodziezy z osrodkdw opiekunczych szereg szkolen z zakresu
udzielania pierwszej pomocy oraz warsztaty, spotkania z inspirujgcymi historiami ludzi
biznesu czy sportu;

Nowe trendy - wspdlnie z partnerami spotecznymi wydali$my kilka raportéw badawczych,
by zwraca¢ uwage opinii publicznej na takie trendy jak wiasnie rosngca rola kobiet, kwestia
réznorodnosci w kontekscie rozwoju ekonomicznego, konieczno$¢ wsparcia generacji Z w
odnalezieniu sie na nowym rynku pracy. Dlatego w tym roku powstaty takie raporty jak
przedsigbiorczos¢ mtodych, przywddztwo kobiet, wyzwania mtodziezy na rynku pracy czy
tez kompetencje cyfrowe Polakow;

Projekt wsparcia niedozywionych osob starszych - realizowany wspolnie z Bankami
Zywnosci oraz naszymi wolontariuszami w ranach Swiatowego Dnia Citi dla Spotecznosci;

Wolontariat sportowy - w ktérym wykorzystano aktywno$¢ sportowg wolontariuszy Citi dla
potgczenia jej ze zbidrkg pieniedzy na cel charytatywny;


http://www.cybermocnaszkola.pl/

e Dziatania z okazji 150-lecia Banku — koordynacja procesu uzyskania odznaczen Zwigzku
Bankéw Polskich, Narodowego Banku Polskiego dla 90 pracownikéw banku z okazji
jubileuszu fundatora, organizacja uroczystej gali dla przyznania odznaczen i promocji
historii banku; wydanie jubileuszowego albumu oraz partnerstwo przy konferencji
Europejskie Forum Nowych Idei, by opowiedzie¢ o tym co wazne dla przysziosci z
perspektywy 150-letniej historii banku.

Wszystkie te dziatania realizowane byty przy silnym wsparciu komunikacyjnym. Fundacja starata
sie ze swoimi dziataniami dotrze¢ do mediéw tradycyjnych oraz angazowaé w swoje dziatania przez
media spotecznosciowe. Wysitek ten przetozyt sie na wysokie zasiegi komunikatéw Fundacji i tak
dla przyktadu — z informacjg dotyczgcg Postaw Polakéw wobec Finanséw dotarto do prawie 1 min
czytelnikow, z wynikami badan dotyczacymi przedsiebiorczosci mtodych - do ponad 1,5 min, ponad
3,5 min uzytkownikéw mediéw spotecznosciowych z kolei przeczytato nasze informacje dotyczgce
projektéw wolontariackich, ktére realizowali$my w ramach Swiatowego Dnia Citi dla Spotecznosci.

Warto przy tym zaznaczyé, ze dziatania Fundacji i jej bankowych wolontariuszy zostaty w 2021
roku docenione przez niezaleznych ekspertdow w konkursie Zioty Bankier realizowanym przez
dziennik Puls Biznesu oraz portal Bankier.pl. Po raz pierwszy w historii Bank zdobyt# tytut ,Najlepszy
Bank CSR”. ,Wyjatkowa skala zaangazowania pracownic i pracownikéw banku w czasie pandemii,
ktéra nie byta niczym zaskakujgcym w przypadku banku bedacego niekwestionowanym liderem i
prekursorem dziatan wolontariackich w Polsce, rozwijanych w najwiekszy i najbardziej
wszechstronny program tego typu w Polsce” — tak w uzasadnieniu do wyréznienia podkreslata
Marzena Strzelczak, prezes Forum Odpowiedzialnego Biznesu, uczestniczgca w wyborze lideréw
z zakresu CSR. ,Citi Handlowy zastuzyt sobie na miano Banku wrazliwego spotecznie jako
organizacja, w ktorej kultura empatii i zaangazowania budowana jest od wielu lat”, podkreslano w
uzasadnieniu nagrody na tamach Pulsu Biznesu.

Petny opis realizowanych dziatan znajduje sie w Sprawozdaniu Rocznym Banku oraz jest dostepny
na stronie www.kronenberg.org.pl.

3.2. Dziatalno$¢ sponsoringowa

W kolejnym roku pandemii dziatalno$¢ sponsoringowa pozostawata ograniczona, a dziatania banku
koncentrowaty sie na realizowaniu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wydarzenia, w ktére bank
tradycyjnie sie angazowat, miaty w wiekszosci forme zdalng. Kolejny rok przedstawiciele Citi Handlowy
brali udziat w debatach podczas Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie. W pazdzierniku
bank, poprzez Fundacje Citi Handlowy, ponownie byt jednym z gtdwnych partneréw Europejskiego
Forum Nowych Idei w Sopocie, 10. edycji konferencji poswieconej globalnym trendom, nowym ideom
oraz przysziosci Europy. Reprezentanci Citi Handlowy brali udziat w dyskusjach na istotne dla
terazniejszosci i przysztoéci tematy - Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyriska, Prezes Citi Handlowy w
panelu o przysztosci Swiata wedtug kobiet kultury, nauki, biznesu, a Piotr Kosno, Dyrektor Departamentu
Klientéw Strategicznych, w debacie E-handel a konsumenci, Lekcje z pandemii. Stawomir S. Sikora,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Citi Handlowy odebrat z rgk Henryki Bochniarz Nagrode Specjalng
Zarzadu Lewiatana za zastugi dla Lewiatana oraz sektora finansowego.

Aby wspiera¢ polskie firmy w ich ambicjach, Citi Handlowy dotgczyt do partneréw Deloitte Technology
Fast 50 Central Europe 2021, rankingu najszybciej rosngcych firm technologicznych w Europie
Srodkowej. Celem programu, ktéry od ponad 20 lat organizuje firma doradcza Deloitte, jest promocja
innowacyjnych spoéfek i ich technologii, stworzenie platformy do networkingu i rozwoju bizneséw. Dzieki
przynaleznoéci do globalnej sieci Citi, bank Citi Handlowy wspiera polskie firmy w rozwoju i specjalizuje
sie w obstudze klientéw dziatajgcych na réznych rynkach.

Citi Handlowy od 3 lat pozostaje partnerem Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego i realizuje dziatania
ukierunkowane na zmiane spotecznego postrzegania niepetnosprawnosci. W roku igrzysk
paraolimpijskich w Tokio bank wigczyt sie w globalng kampanie ,Mnie nie przeszkadza, chcesz to sie
patrz”, zachecajgc wszystkich do sledzenia wynikéw i kibicowania sportowcom paraolimpijskim. W
ramach globalnego projektu #TeamCiti bank kontynuowat wspotprace z wybitnymi paraolimpijczykami
— ambasadorami banku byli Natalia Partyka, czterokrotna mistrzyni paraolimpijska i jedyny w historii
sportowiec, ktory trzy razy z rzedu reprezentowat swéj kraj na igrzyskach olimpijskich i paraolimpijskich,


http://www.kronenberg.org.pl/

oraz Maciej Lepiato, mistrz paraolimpijski i czterokrotny mistrz $wiata oséb z niepetnosprawnosciami w
skoku wzwyz.

Aby by¢ blisko klientéw i ich pasji, bank zaangazowat sie¢ — jako partner i aktywny uczestnik - w sportowe
zmagania triathlonowe pod szyldem IRONMAN Poland, ktére odbyly sie pod hastem ,Roku
przetamywania barier”. Citi Handlowy byt sponsorem tytularnym w Warszawie, gdzie po raz pierwszy
odbyly sie one na potowie dystansu Ironman. W zawodach Citi Handlowy Ironman Warsaw 70.3 oraz w
sztafetach w Gdyni wziety udziat zespoty Live Well at Citi - pracownicy Citi Handlowy i Citibank Euorpe
plc z Warszawy i Olsztyna. Razem z nimi wystartowaty tez osoby z niepetnosprawnosciami, m.in.
tandem kolarski. Dzieki udziatowi pracownikéw Citi w Polsce w zawodach Ironman, Citi Handlowy
przekazat darowizne dla Fundacji Fizjotriterapia Follow Your Dreams, ktéra wspiera dzieci z
niepetnosprawnosciami.

Powyzsze inicjatywy pozytywnie przetozyly sie na wizerunek instytucji i jej reputacje. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia zasadnos¢ poniesienia wydatkow przez Bank i grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp., ujawnionych w
~Sprawozdaniu z dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A. w 2021 r.”

4. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. do sporzadzenia sprawozdania
o0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wynika z Art. 90g. ustep 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa”).

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i czionkéw Rady Nadzorczej Banku okresla Polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
(,Polityka®) przyjeta w drodze Uchwaly Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 4 czerwca 2020 roku.
Polityka ta wdraza postanowienia dotyczgce ksztattowania zasad wynagradzania zawarte w Ustawie.
Niniejsze sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdélnych cztonkéw Zarzadu i cztionkéw Rady
Nadzorczej Banku lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej
Banku i obejmuje rok 2021. Nalezy zwrocic uwage, ze w niniejszym sprawozdaniu przedstawiono
wynagrodzenia w réznych ujeciach (ij. wyptacone w danym roku badz przyznane w danym roku),
zaleznie od wymogéw Ustawy. W szczegdlnosci wynagrodzenia wyptacone w roku 2021 mogty zostaé
przyznane w latach poprzedzajgcych rok wyptaty. Z kolei wynagrodzenia przyznane w roku 2021 mogty
podlega¢ czesciowemu odroczeniu, tzn. bedg mogly zosta¢ wyptacone w przysztych okresach
sprawozdawczych.

Dnia 17 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate pozytywnie opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019-2020.

1) Wysokosé catkowitego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku w podziale na skladniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

W ponizszej tabeli przedstawiono wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) z uwzglednieniem
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po zakonczeniu stosunku pracy Czionkéw Zarzgdu
wyptaconych w 2021 r. w podziale na skfadniki oraz na wynagrodzenie state i zmienne oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami (wyrazone jako %):



. Wynagrodzenie state z
taczna wartos¢ uwzglednieniem odszkodowanie z Wynagrodzenie zmienne
wynagrodzenia z tyt. zakazu konkurencji

uwzglednieniem
odszkodowania

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

zl:ytulu zakq_zu zasadnicze Udzia:jl . Raze:‘n . zmienne zmienne UdZiT: .
onkurer]ql, iInne wynagr'o zeni  wynagroczeni ¢, mie nagréd  w formie nagréd wynagrodzeni
w tym: Swiadczenia* a stalego € zmienne pienieznych kapitatowych azmiennego
Elzbieta Swiatopetk- 4 gq5 1665 100% 0 0 0 0%
Czetwertynska
Maciej Kropidtowski 4 596 2038 44% 2557 1335 1222 56%
Dennis Hussey 3327 2 361 71% 965 423 542 29%
Barbara Sobala 1605 1011 63% 595 293 302 37%
James Foley 2390 1463 61% 927 422 505 39%
Katarzyna 1493 981 66% 514 256 258 34%
Majewska
Natalia Bozek 1286 964 75% 322 150 172 25%
Byli cztonkowie Zarzadu
Stawomir S. Sikora 6 265 4708 75% 1556 1 006 550 25%
David Mouillé 867 181 21% 687 410 277 79%
Czestaw Piasek 111 7 6% 104 65 39 94%
Witold Zielinski 84 0 0% 84 53 31 100%

*W wynagrodzeniu statym w pozycji Inne swiadczenia zostaly zaprezentowane miedzy innymi
Odszkodowania z tyt. zakazu konkurencji. Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w 2021 r.
zostaly wyptacone Panu Davidowi Mouillé w kwocie 181 tys. PLN oraz Panu Stawomirowi S. Sikorze
w kwocie 3 248 tys PLN.

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokosé statych sktadnikédw wynagrodzenia (w tys. PLN) z
uwzglednieniem odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji wyptaconych w 2021 roku cztonkom
Zarzadu Banku oraz udziat tych sktadnikéw w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).

Wynagrodzenie - .
ynag Inne swiadczenia

zasadnicze
wartosé udziat wartosé udziat

Elzbieta Swiatopetk-Czetwertynska - od 18.06.2021 . 1125 68% 540 32%
Maciej Kropidtowski 1733 38% 305 7%
Dennis Hussey 1444 43% 917 28%
Barbara Sobala 892 56% 119 7%
James Foley 1200 50% 263 11%
Katarzyna Majewska 867 58% 114 8%
Natalia Bozek 867 67% 97 8%
Byli cztonkowie Zarzgdu
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 r. 1110 18% 3598 57%
David Mouillé - do 31.01.2020 r. 0 0% 181 21%
Czestaw Piasek -do 31.03.2018 r. 0 0% 7 7%
Witold Zielinski - do 19.02.2018 r. 0 0% 0 0%

9 238 39% 6141 26%

Na zagregowang kwote Innych dwiadczen z powyzszej tabeli sktadajg sie: Swiadczenia wynikajace z
Programu Emerytalnego (PPE), $wiadczenia dodatkowe w tym ubezpieczenie na zycie, $wiadczenia
zwigzane z pakietem relokacyjnym, warto$¢ ubezpieczenia medycznego pracownika i czionkow
rodziny, ekwiwalent urlopowy oraz odszkodowania wyptacane na podstawie umoéw o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Ponizej przedstawiono rozbicie Innych swiadczen na
poszczegodlne elementy sktadowe:



Inne swiadczenia

Program

Odszkodowanie

Emotamy  Spadezes | Peer | Ubemectnle  Smsent i akasn
_ (PPE) konkurencji
Eibeta rtih""siig’pe"" -od 18.06.2021 1. 109 4 422 5 0 0
Maciej Kropidtowski 301 0 0 4 0 0
Dennis Hussey 0 909 0 8 0 0
Barbara Sobala 103 7 0 8 0 0
James Foley 156 101 0 6 0 0
Katarzyna Majewska 98 7 0 9 0 0
Natalia Bozek 84 7 0 6 0 0
Byli cztonkowie Zarzgdu
Stawomir S. Sikora -do 17.06.2021 r. 197 4 0 7 142 3248
David Mouillé -do 31.01.2020r. 0 0 0 0 0 181
Czestaw Piasek -do 31.03.2018 r. 7 0 0 0 0
Witold Zielinski -do 19.02.2018 . 0 0 0 0 0 0
1056 1039 422 53 142 3428

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w formie nagréd
pienieznych (w tys. PLN) wypftaconych w 2021 roku cztionkom Zarzadu Banku oraz udziat tych
skfadnikow w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).

Nagrody pieniezne za lata:

2020 2019 2018 2017
wartosé udziat wartos¢ udzial  wartos¢ udziat wartos¢ udziat
Maciej Kropidtowski 528 1% 242 5% 306 7% 259 6%
Dennis Hussey 423 13% 0 0% 0 0% 0 0%
Barbara Sobala 172 11% 40 2% 40 3% 41 3%
James Foley 347  14% 75 3% 0 0% 0 0%
Katarzyna Majewska 142 9% 32 2% 41 3% 41 3%
Natalia Bozek 112 9% 19 1% 19 1% 0 0%
Byli cztonkowie Zarzgdu
Stawomir S. Sikora -do 17.06.2021 r. 504 8% 146 2% 146 2% 210 3%
David Mouille -do 31.01.2020 r. 0 0% 121 14% 142 16% 147 17%
Czestaw Piasek -do 31.03.2018 . 0 0% 0 0% 13 12% 52  47%
Witold Zielinski -do 19.02.2018 r. 0 0% 0 0% 0 0% 53 64%
2228 10% 675 3% 707 3% 803 4%

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w formie nagréd
kapitatowych (w tys. PLN) wyptaconych w 2021 roku cztonkom Zarzgdu Banku oraz udziat tych
skfadnikéw w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).
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Nagrody kapitatowe za lata:
2020 2019 2018 2017

wartos¢ udzial wartos¢ udzial wartos¢ udzial wartos¢ udziat

Maciej Kropidtowski 676 15% 200 4% 197 4% 149 3%
Dennis Hussey 542  16% 0 0% 0 0% 0 0%
Barbara Sobala 220 14% 33 2% 26 2% 23 1%
James Foley 443 19% 62 3% 0 0% 0 0%
Katarzyna Majewska 182 12% 26 2% 26 2% 24 2%
Natalia Bozek 144 1% 16 1% 12 1% 0 0%
Byli cztonkowie Zarzadu

Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 r. 0 0% 357 6% 84 1% 109 2%
David Mouille -do 31.01.2020 r. 0 0% 100 12% 92 1% 85 10%
Czestaw Piasek - do 31.03.2018 r. 0 0% 0 0% 9 8% 30 27%
Witold Zielinski -do 19.02.2018 r. 0 0% 0 0% 0 0% 31 36%

2207 10% 794 4% 446 2% 451 2%

W 2021 r. w skiad wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych. Pozycja ,Inne Swiadczenia” w 2021 roku moze
obejmowac wartos¢ ubezpieczenia medycznego dla cztonkéw rodziny.

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) wyptaconego w
2021 roku czionkom Rady Nadzorczej Banku, w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
(wyrazone jako % wynagrodzenia catkowitego) miedzy tymi sktadnikami.

. Wynagrodzenie za
Wynagrodzenie za udziat w komitetach Zwrot

petniong funkcje Rady Nadzorczej sktadek ZUS

wartos¢ udziat wartosé udziat wartos¢ udziat

Stawomir S. Sikora - od 18.06.2021 . 87 56% 68 44% 0 0%
Barbara Smalska 96 31% 210 69% 0 0%
Marek Kapuscinski 96 36% 166 62% 4 2%
Anna Rulkiewicz 96 39% 147 60% 2 1%
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
Igor Chalupec - do 17.06.2021 r. 53 34% 99 64% 3 2%
Andrzej Olechowski - do 17.06.2021 r. 105 48% 115 52% 0 0%
Stanistaw Sottysinski - do 17.06.2021 r. 53 45% 66 55% 0 0%
Shirish Apte -do 01.12.2020 r. 0 0% 0 0% 0 0%

586 40% 871 59% 9 1%

W 2021 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznawane wynagrodzenie zmienne. Pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia w 2021 roku.

2) Calkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku a przyjeta
Polityka

Bank réznicuje wysoko$¢ wynagrodzenia statego cztonkdéw Zarzadu przy uwzglednieniu doswiadczenia

zawodowego, wymagan w zakresie kompetenciji oraz roli petnionej w procesie zarzgdzania Bankiem,

co umozliwia pozyskanie i utrzymanie w Banku utalentowanych menedzerdw, ktérzy wspierajg rozwdj i

sukces Banku.
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Wynagrodzenie zmienne, przyznane czionkom Zarzadu Banku w 2021 roku, zostato okre$lone w
sposdb promujgcy rozsgdne zarzadzanie Bankiem, bazujacy na wynikach finansowych
i niefinansowych oraz nienagradzajgcy niewtasciwych decyzji. Pula na wynagrodzenia zmienne
cztonkéw Zarzadu Banku podlegata weryfikacji w zakresie tego, czy Bank dysponuje nalezytg i solidng
baza kapitatowg uzasadniajgcg wyptate wynagrodzen zmiennych na proponowanym poziomie, ze nie
ogranicza ona zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej oraz jest odpowiednio
uzasadniona sytuacjg finansowg Banku.

Celem powigzania decyzji podejmowanych w zakresie wynagrodzen czionkéw Zarzgdu z interesem
akcjonariuszy, efektywnego zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnienia zgodnosci z wymogami
regulacyjnymi, czes$¢ wynagrodzenia zmiennego:

e zostata przyznana w formie akcji fantomowych powigzanych z wartoscig akcji Banku na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz

e podlegata odroczeniu w okresie 3 albo 5 lat — tj. proporcjonalnemu podziatowi odpowiednio na 3 albo
5 transz z mozliwoscig nabycia uprawnieh do danej transzy po kazdym roku odroczenia; wyptata
nastepuje najwczesniej po 6 albo 12-miesiecznym okresie retencji od momentu nabycia uprawnien
do danej odroczonej transzy.

W zwigzku z informacja przekazang przez Citigroup w dniu 15 kwietnia 2021 r. dotyczgcg planowanych
zmian strategii w obszarze Bankowosci Detalicznej (dalej ,SBD”), Rada Nadzorcza Banku przyznata
Wiceprezesowi Zarzgdu Banku odpowiedzialnemu za SBD nagrode za uznanie dotychczasowego
wktadu oraz w zwigzku ze wsparciem w realizacji zmiany strategii wydzielonej czesci Banku
Handlowego w Warszawie S.A, (tzw. Nagroda Transakcyjna); przy czym nagroda przyznana zostata
warunkowo:

e w czesci w formie nagrody pienieznej oraz w czesci w formie akcji fantomowych powigzanych z
wartoscig akcji Banku na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie oraz

e podlegata odroczeniu w okresie 5 lat — tj. proporcjonalnemu podziatowi odpowiednio na 5 transz z
mozliwoscig nabycia uprawnien do danej transzy po kazdym roku odroczenia w zaleznosci od
spetnienia kryteriow powigzanych z finalizacjg Transakcji; wyptata nastepuje najwczesniej po 6
okresie retencji od momentu nabycia uprawnien do danej odroczonej transzy.

Nabycie uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego w 2021 roku podlegato weryfikacji w
szczegolnosci pod katem kondycji finansowej Banku oraz spetnienia przez poszczegoélnych cztonkéw
Zarzadu standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem, {j.:

e Szef Pionu Zarzgdzania Kadrami potwierdzit kwestie zwigzane z zatrudnieniem oraz potencjalnym
naruszeniem obowigzkéw pracowniczych,

e Wiceprezes Banku nadzorujgcy Sektor Finansowy potwierdzit informacje zwigzane z kondycja
finansowg Banku oraz ze sprawozdaniem finansowym

e Wiceprezes Banku nadzorujgcy Sektor Zarzgdzania Ryzykiem potwierdzit informacje odnos$nie
procesow zarzgdzania ryzykiem.

Dla uniknigecia konfliktu intereséw, dla Szefa Sektora Finansowego oraz Szefa Sektora
Zarzgdzania Ryzykiem Prezes Zarzgdu potwierdzit powyzsze informacje, ktére sg w ich
obszarze odpowiedzialnosci.

W 2021 r. decyzje dotyczace przyznania wynagrodzenia zmiennego jak i nabycia uprawnien
do odroczonego wynagrodzenia zamiennego za lata poprzednie Rada Nadzorcza Banku
podejmowata na podstawie rekomendacji i opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, podyktowanych ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem
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i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatosciag o diugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy,
inwestoréw i udziatowcow Banku.

W celu unikniecia konfliktu intereséw, w 2021 roku cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznawane
wynagrodzenie zmienne (powigzane z wynikami).

3) Zastosowanie kryteriow dotyczacych wynikéw w wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku

Wyniki podlegajg weryfikacji przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego (ex-ante) jak réwniez na

etapie decyzji o nabyciu uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego (ex-post).

W 2021 roku Bank zastosowat nastepujace kryteria weryfikacji ex-ante:

Kryteria odnoszgce sie do wynikow Banku majgce zastosowanie do okreslenia puli przeznaczonej na
wynagrodzenia zmienne dla cztonkéw Zarzadu przyznane w 2021 roku zostaly opisane w punkcie 2)
niniejszego sprawozdania.

Wynagrodzenie zmienne poszczegoélnych cztonkdéw Zarzgdu Banku zostato przyznane uznaniowo
z uwzglednieniem kryteridw finansowych i niefinansowych, takich jak podejScie do podejmowania
ryzyka i zapewnienie zgodnosci z przepisami, w celu odzwierciedlenia efektow pracy cztonkéw Zarzadu
oraz ograniczenia motywacji do podejmowania ryzyka wykraczajgcego poza ogolny apetyt na ryzyko
przyjety przez Bank.

Wysokos¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od oceny indywidualnych wynikow
oraz wynikéw finansowych Banku lub wtasciwej jednostki organizacyjnej. Ocena efektow pracy odbywa
sie na podstawie danych za okres trzech lat finansowych, co uwzglednia cykl koniunkturalny i ryzyko
zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalno$cig gospodarczg. W przypadku oséb zatrudnionych
krécej niz 3 lata przy dokonywaniu oceny efektow pracy w Banku uwzglednia sie dane od momentu
nawigzania stosunku pracy.

W 2021 roku Bank zastosowat nastepujace kryteria weryfikacji ex-post:

Nabycie uprawnien do wynagrodzenia zmiennego i jego wypfata byly uzalezniona od spetniania
kryteriow na poziomie indywidualnym oraz kondycji finansowej Banku.

Wysokos$¢ wyptacanej odroczonej czesci nagrody mogta zosta¢ obnizona lub catkowicie zredukowana
na mocy decyzji Rady Nadzorczej, gdyby:

e nie zostaly spetlnione standardy dotyczgace rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
Bankiem, ktéra byta badana poprzez sprawdzenie, czy:

— czlonkowie Zarzadu razgco naruszyli swoje obowigzki pracownicze, w szczegolnosci
uczestniczyli w dziataniach, ktérych wynikiem byly istotne straty Banku lub byli odpowiedzialni
za takie dziatania; lub

— czlonkowie Zarzgdu swiadomie uczestniczyli w przekazywaniu istotnie niepoprawnych
informacji dotyczgcych sprawozdan finansowych Banku; lub

— nastgpito istotne uchybienie w zarzgdzaniu ryzykiem; lub
— czlonkowie Zarzadu istotnie naruszyli jakiekolwiek limity ryzyka;
e zaistniata sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawo Bankowe; lub

e ustalono, ze czionkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie zmienne na podstawie istotnie
niepoprawnych sprawozdan finansowych; lub

e nastgpit istotny spadek wyniku finansowego Banku; lub
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e wystgpita strata bilansowa, powstato niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci
Banku.

Nabycie prawa do kazdej transzy odroczonej nagrody podlegato weryfikacji pod kgtem wynikéw Banku
w roku kalendarzowym bezposrednio poprzedzajgcym date nabycia prawa do danej transzy (,Rok
Dotyczgcy Wynikow”).

Jezeli Bank ponidstby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczacy Wynikéw,
wowczas transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach fantomowych, do ktérej prawo
mogto zosta¢ nabyte w czasie trwania roku kalendarzowego nastepujgcego po zakonczeniu Roku
Dotyczgcego Wynikéw, zostataby zmniejszona (lecz nie ponizej zera) procentowo, o warto$¢
procentowg ustalong jako:

(i) bezwzgledna wartosc¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez w danym Roku Dotyczgcym
Wynikéw, podzielona przez

(i) bezwzgledng warto$¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem osiggnietego przez Bank
w okresie obejmujgcym trzy lata kalendarzowe przed odpowiednim Rokiem Dotyczacym Wynikdw.
Niezaleznie od powyzszego, jezeli Bank ponidstby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem
za Rok Dotyczgcy Wynikow w jakiejkolwiek wysokosci miataby zastosowanie minimalna obnizka
procentowa w wysokosci 20 procent.

Kwota zysku (lub straty) przed opodatkowaniem za kazdy odpowiedni Rok Dotyczacy Wynikow stanowi
catkowitg wartos¢ kwoty przychodu (straty) przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym z tytutu
prowadzenia biezgcych operacji przez Bank. Wyniki za 2021 rok zostaty okreslone na podstawie
sprawozdan IFRS, obejmujgcych zbadane wyniki za pierwsze trzy kwartaty (zgodnie z raportem do
GPW i odpowiednich organdéw publicznych), a ostatni kwartat roku sktadat sie z faktycznych wynikow
za pierwsze dwa miesigce tego kwartatu i szacunkowych warto$ci za ostatni miesigc. Szacunkowe
wartosci zostaty okredlone przez Dziat Finansowy Banku i byly ostateczne i wigzgce niezaleznie od
faktycznych wynikow koncowych.

Gdyby bezwzgledna warto$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez Bank za dany Rok
Dotyczgcy Wynikow byta réwna lub przekroczytaby catkowita wartos¢ najwyzszego zysku przed
opodatkowaniem w roku kalendarzowym Banku w Okresie Pomiaru, wéwczas czionkowie Zarzgdu nie
nabyliby prawa do danej transzy.

W 2021 roku w stosunku do Zzadnego z cztonkéw Zarzgadu Banku nie dokonywano zmniejszen
wynagrodzenia zmiennego w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

Zgodnie z Polityka, w 2021 roku cztonkom Rady Nadzorczej Banku przyznano wytgcznie stale sktadniki
wynagrodzenia, ktérych wartos¢ nie jest powigzana z wynikami Banku. Nie otrzymali oni wynagrodzenia
zmiennego, stgd do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Banku nie mialo zastosowania
uwzglednienie kryteridw dotyczacych wynikéw.

4) Zmiana wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, wynikéw
Banku oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zmian w latach 2017-2021 wynagrodzeh cztonkéw

Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku, ktorzy petnili swoje funkcje w 2021 roku, wynikow Banku

oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej.
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2017 2018 2019 2020 2021
Zmiana wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Wartos¢  Zmiana%  Warto§¢  Zmiana%  Wartos  Zmiana% Wartos¢ 2o Wartos¢  Zmiana%
Maciej Kropidtowski -0d 19.03.2014 3840 27% 3889 1% 4220 9% 3872 8% 4596 19%
James Foley -0d 01.02.2019 0 n/a 0 n/a 1358 n/a* 199  47% 2390 20%
Barbara Sobala 1390 5% 1420 2% 1479 4% 1491 1% 1 605 8%
Katarzyna Majewska -0d 11.01.2016 1191 2% 1275 7% 1400 10% 1387  -1% 1493 8%
Natalia Bozek -0d 21.03.2018 0 n/a 670 n/a* 1173 75% 1122 -4% 1286 15%
Dennis Hussey -0d 01.04.2020 0 n/a 0 n/a 0 n/a 2686  n/a* 3327 24%
Byli cztonkowie Zarzqdu
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 4677 -13% 5340 14% 5214 2% 4576 -12% 3 017%x+ -34%
David Mouillé ;18% ?10?723%5 3289 25% 3637 11% 3 646 0% 1 718+ -53% 686%+* -60%
Czestaw Piasek dgif%gszg?éé‘ 1771 5% 1018 -43% 386 -62% 187  -52% 111 -41%
Witold Zielinski -do 19.02.2018 1748 4%  883xxx -49% 317 -64% 172 -46% 84 -51%
Brendan Carney - do 22.06.2015 521 -39% 365 -30% 135 -63% 0 n/a: 0 n/a
Iwona Dudzifiska - do 31.07.2015 171 -67% 162 -5% 61 -62% 0 n/ai 0 n/a
Misbah Ur-Rahman-Shah -do 18.03.2014 1341 -26% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Robert Daniel Massey JR -do 19.06.2013 63 -70% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Zmiana wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej
Marek Kapuscinski -0d 22.09.2016 230 461% 276 20% 283 3% 279 -1% 266 -5%
Anna Rulkiewicz ; 2((1) 32825811 ; 121 -44% 0 n/a** 69 n/a* 224 2%2 245 9%
Barbara Smalska - 0d 05.06.2019 0 n/a 0 n/a 85 n/a* 306 2?,/?) 306 0%
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
Andrzej Olechowski - do 17.06.2021 402 0% 402 0% 402 0% 402 0% 220 -45%
Igor Chalupec - do 17.06.2021 276 0% 272 -1% 36 -87% 285 700/(3 155 -46%
Stanistaw Sottysinski - do 17.06.2021 216 0% 216 0% 216 0% 216 0% 119 -45%
Shirish Apte -do 01.12.2020 241 2% 216 -10% 216 0% 216 0% 0 -100%
Grzegorz Bielicki ;12%2%61225 ?917 0 n/a 288 n/a* 156 -46% 0 n/a: 0 n/a
Marek Belka ;18% 2%233?917 66 n/a* 246 273% 92  -63% o M 0 n/a
Mirostaw Gryszka -do 05.12.2017 221 -10% 13 -94% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a
s:;‘:{‘)‘:ﬂvg ;‘;f;“dze“ie pozostalych 93 -12% 12 20% 119 6% 127 7% 130 2%
Wyniki Banku 537102 -11% 653 119 22% 478 802 -27% 158 085 -67% 715972 353%

Objasnienia i komentarze do tabeli:

1)

Wartosci wyrazone w tys PLN.
Dane wskazane dla danego roku odnoszg sie do zmiany wartosci miedzy rokiem, dla ktérego prezentowane sg dane,

Dla lat 2017-2018 kalkulacja zmian wynagrodzenia czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostata
przeprowadzona w oparciu o dane zgodne z wartosciami wskazanymi w sprawozdaniach z dziatalnosci Banku za
odpowiednie lata. Kalkulacja zmian $redniego wynagrodzenia pozostatych pracownikow zostata przeprowadzona
w oparciu o przychéd brutto tych pracownikéw w danym roku oraz sume etatéw tych pracownikéw; wynagrodzenia
i inne $wiadczenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ujete sg wylgcznie w zestawieniu imiennym. WartosSci

dkkN

podane w tabeli nie obejmujg odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji zgodnie z wyjasnieniem oznaczonym ,,

Kalkulacja zmian wynikéw Banku zostata przeprowadzona w oparciu o wynik netto Banku za odpowiednie lata.

2)
a rokiem poprzedzajacym.
3)
z p. 9) ponizej.
4)
5)

Zestawienie imienne nie obejmuje Pani Elzbiety Swiatopetk-Czetwertynskiej, ktéra petni funkcje Prezes Zarzadu od
dnia 18.06.2021 i w zwigzku z tym nie otrzymata wynagrodzenia z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie w latach
2017-2020. W przypadku Pana Stawomira S. Sikory tabela przedstawia wytgcznie wynagrodzenie z tytutu petnienia
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funkcji Prezesa Zarzadu, natomiast nie uwzglednia go w sekcji dot. Rady Nadzorczej, w zwigzku z tym, ze petni on
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 18.06.2021 a wiec nie otrzymywat wynagrodzenia z tego tytutu
w latach 2017-2020.

6) Wyptaty na rzecz bylych czionkéw Zarzadu realizowane po rozwigzaniu umowy sa zwigzane z ptatnosciami
odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego w formie pienieznej i w formie akcji fantomowych Banku.

7) ¥ oznaczono pierwszy rok petnienia funkcji; dla oséb, ktdre nie byty zatrudnione przez caty rok, % zmiana
wynagrodzenia w duzej mierze wynika z tego, ze w kolejnym roku wynagrodzenie bylo wyptacone za caty rok
petnienia funkcji.

8) ,** oznacza pierwszy rok, w ktérym cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej po zakonczeniu petnienia funkcji w Banku
nie otrzymywat wynagrodzenia.

9) " wartosci podane w tabeli nie obejmujg odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji: dla Pana Witolda
Zielinskiego w 2018 r. w kwocie 524 tys. PLN i w 2019 r. w kwocie — 151 tys. PLN, Pana Davida Mouillé w 2020 r. w
kwocie 903 tys. PLN i w 2021 r. w kwocie 181 tys. PLN, dla Pana Stawomira S. Sikore w roku 2021 w kwocie 3 248
tys PLN, dla $redniego wynagrodzenia pozostatych pracownikéw w 2017 r w kwocie 163 tys. PLN.

5) Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Czilonkowie Zarzadu Banku zasiadajgcy w organach nadzorczych jednostek zaleznych Banku nie

pobieraliw 2021 roku wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji.

Czionkowie Rady Nadzorczej Banku nie petnili funkcji w organach zarzgdczych ani nadzorczych
jednostek zaleznych Banku i w zwigzku z tym nie otrzymali w 2021 roku wynagrodzenia od tych
jednostek.

6) Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w formie instrumentéw
finansowych

Cztonkom Zarzadu Banku przyznawane jest wynagrodzenie zmienne w formie akcji fantomowych.

Akcje fantomowe to instrumenty finansowe, ktérych wartos¢ zalezy od wartosci akcji Banku; nie sg to
akcje rzeczywiste, nie mozna ich umorzy¢é w zamian za akcje Banku i nie upowazniajg do gtosowania
ani otrzymywania dywidend ani innych kwot do podziatu od Banku, do otrzymania ktérych mogg by¢
uprawnieni akcjonariusze Banku; nie stanowig udziatu wtasno$ciowego jakiegokolwiek rodzaju w Banku,
ani w zadnym innym podmiocie, ani w zadnych aktywach; same w sobie nie majg zadnej odrebnej
wartosci, stuzg jedynie do okreslenia wartosci gotdwkowej wynagrodzenia zmiennego przez odniesienie
do ceny rynkowej akcji Banku.

W dniu rozliczenia cztonkom Zarzadu wyptacona jest kwota srodkow pienieznych stanowigca iloczyn
akcji fantomowych, do ktérych nabyte zostaty prawa oraz $redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Banku na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu zapadalnosci nagrody
(zakonczenia okresu retencji). Nabycie uprawnienia jest kazdorazowo potwierdzane decyzjg Rady
Nadzorczej. W okresie odroczenia i w okresie retencji cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymania
ekwiwalentu dywidendy w przypadku, gdy dywidenda zostanie uchwalona i wyptacona posiadaczom
akcji zwyktych Banku.

W ponizszej tabeli zaprezentowane informacje dotyczgce akcji fantomowych przyznanych (w tym
warunkowo) Cztonkom Zarzadu w 2021 (za rok 2020), ktére mogg podlegac wyptacie w latach 2021 —
2027.
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Liczba akcji D . Cena w dniu
ata przyznania

fantomowych przyznania

Maciej Kropidtowski 37 587,93 11.01.2021 35,14
Dennis Hussey 20 079,68 11.01.2021 35,14
Barbara Sobala 8 138,87 11.01.2021 35,14
James Foley 16 434,27 11.01.2021 35,14
I\Kﬂaatjiﬁﬂg 6 726,95 11.01.2021 35,14
Natalia Bozek 5 327,97 11.01.2021 35,14
Byli cztonkowie Zarzadu

Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 35 875,07 11.01.2021 35,14

Akcje z powyzszej tabeli, tylko w czesci ktdra zostata wyptacona w 2021 roku, zostaty ujete w punkcie
1) niniejszego sprawozdania w tabeli prezentujgcej nagrody kapitatowe wyptacone w 2021 roku.
Pozostate akcje mogg zosta¢ wyptacone w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W ponizszej tabeli zaprezentowane informacje dotyczace akcji fantomowych przyznanych warunkowo
Czionkom Zarzadu w 2021 (za rok 2021) w ramach Nagrody Transakcyjnej, kibre mogg podlegac
wyptacie w latach 2022 — 2026. W 2021 r. prawa do wyptaty transz Nagrody Transakcyjnej nie zostaty
nabyte.

Liczba akcji . Cena w dniu
Data przyznania .
fantomowych przyznania
Dennis Hussey 17 359,40 1.07.2021 47,85

W 2021 roku nie byto przyznane wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych dla cztonkéw Rady
Nadzorczej.

7) Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Polityka wynagrodzer czionkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie

S.A. nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu wyptaconego wynagrodzenia.

Zgodnie z tg Politykg wysokos¢ wyptacanej odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw
Zarzadu moze zostac¢ obnizona lub catkowicie zredukowana na mocy decyzji Rady Nadzorczej przy
zastosowaniu kryteriow weryfikacji ex-post, opisanych w puncie 3) niniejszego sprawozdania. W 2021
roku w stosunku do zadnego w cztonkéw Zarzgdu Banku nie dokonywano zmniejszeh wynagrodzenia
zmiennego w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

W 2021roku cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne.

8) Odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz od stosowania Polityki

Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku po zasigegnieciu opinii Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen, a nastepnie przyjeta w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 czerwca 2020
roku. Do konca 2021 roku nie zaszly zmiany (w szczegdlnosci zmiany istotne), ktére wymagatyby
wprowadzenia do Polityki.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku byly przyznawane i wyptacane
zgodnie z Polityka.

Od momentu przyjecia Polityki w dniu 4 czerwca 2020 roku nie wystgpity odstepstwa od procedury
wdrazania Polityki ani od jej stosowania.
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5. OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN W BANKU HANDLOWYM
W WARSZAWIE S.A.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w
Banku Handlowym w Warszawie S.A. wynika z §28 ustep 3 Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku, z
datg obowigzywania od 1 stycznia 2015 roku.

W 2021 roku zagadnienia zwigzane z wynagrodzeniami w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

(,Bank”) regulowaty:

e Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. przyjeta przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty z dnia 4 czerwca 2020
roku (,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”),

e Polityka wynagrodzen pracownikéw Banku Handlowego w Warszawie S.A. zatwierdzona
uchwatg Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 grudnia 2017 roku ("Polityka wynagrodzen
pracownikéw Banku") z p6zniejszymi zmianami,

e Polityka wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dnia 22 grudnia 2017 (,Polityka wynagrodzen Oséb
Uprawnionych”) z pdzniejszymi zmianami,
tacznie zwane ,Politykg Wynagrodzen”.

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wdraza postanowienia dotyczace
ksztattowania zasad wynagradzania zawarte w nowelizacji Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych przyjetej w dniu 16 pazdziernika 2019 roku. Okresla ona
zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, wspierajgc realizacje strategii
Banku, efektywne zarzgdzanie ryzykiem, dtugoterminowe interesy i stabilno$é Banku.

Polityka wynagrodzen pracownikéw Banku wdraza postanowienia dotyczace ksztaltowania zasad
wynagrodzenia w bankach zawarte w przepisach prawa, Zasadach tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych przyjetych przez Komisje Nadzoru Finansowego (,Zasady tadu
Korporacyjnego”), Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcych sektora bankowego, Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych oraz
uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczace prawidtowej polityki
wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania
informacji zgodnie z art. 450 rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013, Wytyczne Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego dotyczgce polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych, Wytyczne Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gield i Papieréw Wartosciowych w sprawie zasad i praktyk dotyczgcych
wynagrodzen (MiFID). Obejmuje ona funkcjonujace w Banku procesy i zasady dotyczgce
wynagradzania pozostatych pracownikéw, w tym w szczegolnosci Osoéb Kluczowych, osob, ktérych
dziatalno$¢é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, pracownikéw zaangazowanych
w sprzedaz produktéw i ustug Banku oraz pracownikéw funkcji kontrolnych.

Polityka wynagrodzen Oséb Uprawnionych wdraza postanowienia dotyczace ksztattowania zasad
wynagradzania zawarte w Ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (z pdzniejszymi
zmianami), Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach, Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada
2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych oraz uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
dotyczgce prawidtowej polityki wynagrodzen zgodnie z dyrektywg 2013/36/UE z pdzniejszymi
zmianami i Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce zarzadzania
wewnetrznego. Ma ona zastosowanie do 0sdb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku i stanowi uszczegétowienie zasad wynagradzania tej grupy pracownikéw
okreslonych w Polityce wynagrodzen pracownikow Banku.

W lipcu 2021 r. dla pracownikéw na stanowiskach sprzedazowych objetych systemami premiowymi

zostat zmieniony sposob wynagradzania poprzez rezygnacje z premii kwartalnej na rzecz roczne;j
nagrody uznaniowej. Celem wprowadzonej zmiany jest skoncentrowanie sie na potrzebach
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klientéw, dziatanie w ich najlepszym interesie oraz budowanie z nimi dtugoterminowych relaciji
opartych na zaufaniu.

Ocena Polityki Wynagrodzen jest nastepujaca:

Zgodnie z wymogami Polityka Wynagrodzen obejmuje wszystkich pracownikéw Banku oraz
definiuje wyodrebniong w Zasadach tadu Korporacyjnego grupe Osoéb Kluczowych.
Polityka Wynagrodzen w sposob wtasciwy okresla zasady wynagradzania osob nig objetych,
w tym Oséb Kluczowych, w tym forme, strukture i sposéb ich ustalania.
Sposéb wdrozenia Polityki Wynagrodzen w Banku oraz nadzér sprawowany nad Politykg
Wynagrodzen zapewniaja, ze struktura wynagrodzen oséb nig objetych, wtym Osob
Kluczowych, wspiera dtugoterminowg stabilno$¢ Banku i jest zgodna ze strategig, celami,
wartosciami i dlugoterminowymi interesami Banku, w szczegdlno$ci takimi jak zrownowazony
wzrost, a takze stuzy do wyeliminowania potencjalnego negatywnego wptywu systemow
wynagrodzen na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.
Bank prawidtowo wdrozyt wszelkie postanowienia dotyczace wynagrodzenia statego zawarte
w Polityce Wynagrodzen. W szczegdélnosci, Bank réznicuje wysokos¢ wynagrodzenia statego
0osO6b objetych Politykg Wynagrodzen, w tym Osob Kluczowych, przy uwzglednieniu
doswiadczenia zawodowego, wymagan w zakresie kompetencji oraz roli petnionej w procesie
zarzgdzania Bankiem.
Bank zapewnia odpowiedni poziom wynagrodzeh pracownikéw komérki audytu
wewnetrznego oraz komoérki ds. zgodnosci umozliwiajgcy zatrudnianie i utrzymanie w tych
jednostkach wysoko wykwalifikowanych specjalistdw. Analiza poziomu wynagrodzen
pracownikow Departamentu Audytu i Pionu Zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
zostata pozytywnie oceniona przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorcze;j.
Bank, miedzy innymi, poprzez Polityke Wynagrodzen promuje rozsgadne i efektywne
zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania ryzyka, ktoére przekraczatoby
akceptowalny poziom. W zwigzku z tym, stosowany w Banku system wynagrodzen opartych
na wynikach finansowych i niefinansowych, nie nagradza nadmiernego ryzyka w
podejmowaniu decyzji. W szczegdlnosci, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest okre$lane w
spos6b promujgcy rozsadne zarzadzanie Bankiem, bazujgcy na wynikach finansowych
i niefinansowych oraz nienagradzajgcy niewtasciwych decyzji podejmowanych przez
pracownikow.
Na etapie projektowania i zatwierdzania wysoko$ci puli na wynagrodzenia zmienne
pracownikow Banku za prace w 2021 roku, w tym Osoéb Kluczowych, Bank dokonat
odpowiedniej weryfikacji, ze Bank dysponuje nalezyta i solidng bazg kapitatowg
uzasadniajgcg wypfate wynagrodzen zmiennych na proponowanym poziomie, ze nie
ogranicza ona zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej oraz jest odpowiednio
uzasadniona sytuacjg finansowg Banku.

Szczegolowe zasady dotyczgce wynagrodzen zmiennych przyznawanych pracownikom

majagcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,0Osoby Uprawnione”), w tym Osobom

Kluczowym, reguluje Polityka wynagrodzen Oso6b Uprawnionych. Zasady te zostaly w

prawidtowy sposéb zastosowane przy przyznawaniu Osobom Uprawnionym, w tym Osobom

Kluczowym, wynagrodzenia zmiennego w styczniu 2022 roku (wynagrodzenia zmienne za

prace w 2021 roku), tj.:

a) Funkcjonujgcy w Banku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzenh Rady Nadzorczej
rekomenduje i opiniuje wysokos$¢ oraz warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego
dla os6b objetych Politykg wynagrodzen Oséb Uprawnionych. Wydaje on takze opinie
odnosnie zmian do Polityki wynagrodzen Oséb Uprawnionych, w tym wysokosSci
skfadnikédw wynagrodzenh, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem,
kapitatem i ptynnoécig oraz szczegdlng dbatodcig o dtugoterminowe dobro Banku,
interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcow Banku. W 2021 roku odbyto sie szes¢
posiedzeh Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

b) Poziom wynagrodzenia zmiennego za prace w 2021 roku zostat ustalony na podstawie
oceny kryteriéow finansowych i niefinansowych, z uwzglednieniem kosztéw ryzyka
Banku, kosztow kapitatu i ryzyka plynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Tak
ustalone wynagrodzenie zmienne zostato przyznane w dniu 13 stycznia 2022 roku
pracownikom Banku, a Cztonkom Zarzgdu — 10 lutego 2022 r. Dla Os6b Uprawnionych
wynagrodzenie zostato podzielone na czes¢ nieodroczong i odroczong. Nieodroczone
wynagrodzenie zmienne w formie pienieznej podlega wypfacie najpdzniej w miesigcu
nastepujgcym po miesigcu, w ktéorym nastgpito jej przyznanie. Krotkoterminowa
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9)

10)

11)

nagroda w akcjach fantomowych podlega za$ 6-cio lub 12-sto miesiecznemu okresowi
retencji i wyptacana jest po jego zakonczeniu. Odroczone wynagrodzenie zmienne
dzielone jest na cztery lub pie¢ transz, do ktérych pracownicy bedg mogli naby¢
uprawnienia odpowiednio w latach 2023-2026 lub 2023-2027. Poszczegdlne transze
odroczonej nagrody pienieznej podlegajg wyptacie niezwtocznie po zakonczeniu okresu
odroczenia, natomiast transze dtugoterminowej nagrody w akacjach fantomowych (pod
warunkiem nabycia uprawnienia do nich) podlegajg wyptacie po zakonczeniu 6 lub 12
miesiecznego okresu retenciji.

c) W 2021 roku w stosunku do dwéch Oséb Uprawnionych, Zarzad Banku po uzyskaniu
pozytywnej opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej podjat
decyzje o utracie prawa do odroczonego wynagrodzenia zmiennego, ktére zostato
przyznane warunkowo tym Osobom Uprawnionym w trakcie trwania stosunku pracy i
do ktérego nie nabyly one uprawnien przed datg rozwigzania umowy o prace. Decyzja
ta zostata podjeta zgodnie =z postanowieniami Polityki Wynagrodzen Oséb
Uprawnionych dotyczgcymi rozwigzania uméw o prace w ramach warunkéw nabywania
prawa do odroczonego wynagrodzenia zmiennego. Dokonana w ten sposob korekta
wysoko$ci odroczonego wynagrodzenia zmiennego nie byta zwigzana z wynikami
Banku ani wynikami indywidualnymi.

W 2021 roku Bank prawidiowo przeanalizowat role oraz zakres odpowiedzialnosci swoich
pracownikow w kontek$cie gtéwnych ryzyk podlegajgcych zarzadzaniu w Banku oraz
kryteriow ilosciowych i jakosciowych, opisanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE, w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych
kryteria stuzgce ustaleniu obowigzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz
okreslajgce kryteria stuzgce ustaleniu pracownikéow lub kategorii pracownikéw, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb poréwnywalnie tak
istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust.
3 tej dyrektywy, w odniesieniu do kryteridw jakosciowych i wiasciwych kryteridw ilosciowych
ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji i na tej podstawie ustalit wykaz osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku i wobec tego powinny podlegaé postanowieniom Polityki
wynagrodzeh Osoéb Uprawnionych. W 2021 roku wykaz pracownikow objetych Polityka
wynagrodzen Oséb Uprawnionych obejmowat 82 osoby na koniec roku.

Wprowadzona w Banku Polityka Wynagrodzen zapewnia wiasciwy sposéb wynagradzania

pracownikow zaangazowanych w sprzedaz produktow i ustug Banku, ktéry zacheca ich do

postepowania w sposéb uczciwy, bezstronny, przejrzysty i profesjonalny, z uwzglednieniem
praw i intereséw wszystkich klientow Banku, w krétkim, srednim i dlugim okresie.

W 2021 r. Bank doprecyzowat Polityke Wynagrodzen o elementy zapewniajgce zgodnos¢ ze

strategig Banku dotyczaca ryzyka zréwnowazonego rozwoju (ESG). Polityka Wynagrodzen

zaktada zréznicowanie wynagrodzenia poszczegoélnych pracownikéw na podstawie kryteriow
ilosciowych i jakosciowych, takich jak podejscie do podejmowania ryzyka i zapewnienie
zgodnosci z przepisami.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen stosowanej w Banku.

6. OCENA RADY NADZORCZEJ STOSOWANIA PRZEZ BANK ZASAD LtADU
KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W
REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.1.

Ocena stosowania przez Bank zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w
Regulaminie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Wymagane oswiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego okreslonych w

.Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021” raportowane jest poprzez
opublikowanie ,Oswiadczenia Banku Handlowego w Warszawie S.A. o stosowaniu w Banku
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6.2.

zasad tadu korporacyjnego w 2021” w ramach ,Sprawozdania z dziatalnosci Banku
Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
w 2021 r.” Jest to réwnoznaczne z realizacjg obowigzku wynikajgcego z Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazania raportu rocznego dotyczgcego
stosowania zasad tadu korporacyjnego w spofce. Oswiadczenie Banku zawiera miedzy innymi
informacje, ktére zasady i rekomendacje ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
nie byly przez Bank stosowane w 2021 r. wraz z uzasadnieniem (brak zastosowania wobec
Banku).

Majgc na uwadze, ze w okresie sprawozdawczym do konca czerwca 2021 r. obowigzywaty
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, a od 1 lipca 2021 r. ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” oraz z obu dokumentéw wynika obowigzek dokonania
oceny sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie
S.A., ww. ocena zostanie dokonana w stosunku do obu wersji ww. dokumentéw, i tak:

1) w zwigzku z przyjeciem przez Bank do stosowania zasad fadu korporacyjnego
okre$lonych w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, w dniu
11 marca 2016 r. Bank przekazat Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
raport (Raport EBI nr 1/2016) dotyczgcy niestosowania okreslonych zasad szczegdtowych
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" wraz z
uzasadnieniem, wypetniajgc obowigzek wynikajgcy z tresci § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

2) w zwigzku z przyjeciem przez Bank do stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” za
wyjatkiem zasad nr 5.6 i 5.7 ktére nie majg zastosowania do Banku, w dniu 30 lipca 2021
r. Bank przekazat Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. raport (Raport EBI
nr 1/2021) obejmujacy informacje na temat stanu stosowania przez spoétke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, wypetniajgc
obowigzek wynikajgcy z tresci § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A.,

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w okresie objetym oceng w
sposéb prawidtowy wypetnial obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A.

W dniu 29 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Banku zaakceptowata przestrzeganie przez Bank
zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 20217, przyjetym przez Rade Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., za wyjatkiem zasad nr 5.6 i 5.7, ktére
nie znajdujg zastosowania wobec Banku. W styczniu i lutym 2022 roku Bank przeprowadzit
przeglad stosowania w 2021 roku zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” w wyniku, ktérego potwierdzono ich stosowanie
w wyzej okreslonym zakresie.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank, w okresie objetym ocena,
stosuje zasady tadu korporacyjnego.

Ocena dotyczgca sposobu wypetniania, przez Bank, obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, Bank zobowigzany
jest przedstawic¢ w raporcie rocznym zawrze¢ oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.
Powyzsze oswiadczenie zamieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Banku i
Grupy za 2021 rok zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzgdzeniem Ministra
Finansow.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wypetnianie przez Bank obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych oraz stwierdzita, ze przedstawione
powyzej informacji przedstawiajg rzetelny stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

7. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA BANKU

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajgcych
sie do zapewnienia skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej i zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku. System kontroli wewnetrznej obejmuje
funkcje kontroli, dziatalnos¢ komérki ds. zgodno$ci oraz audytu wewnetrznego.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem zorganizowane

sg na trzech niezaleznych poziomach:

— Poziom 1 - jednostki organizacyjne odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci, z ktérej wynika
podejmowanie ryzyka oraz za zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, jak
réwniez za identyfikowanie i raportowanie ryzyka do jednostek 2-giej linii,

— Poziom 2 - zarzgdzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszej linii, oraz dziatalnos¢ komoérki do spraw zgodnosci; jednostki lub osoby
odpowiedzialne za ustanawianie standardéw zarzgdzania ryzykiem w zakresie identyfikowania,
pomiaru lub oceny, ograniczania, kontroli, monitorowania, raportowania i nadzoru nad
mechanizmami kontrolnymi stosowanymi przez inne jednostki organizacyjne Banku w celu
ograniczenia ryzyka — jednostki organizacyjne Sektora Zarzgdzania Ryzykiem, Pion Zgodnosci,
Sektor Zarzagdzania Finansami, Pion Prawny, Pion Zarzgdzania Kadrami,

— Poziom 3 - jednostka audytu wewnetrznego, odpowiedzialna za niezalezng ocene systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej - Departament Audytu.

Nadzor nad Departamentem Audytu sprawuje Rada Nadzorcza poprzez powotany sposréd swoich
cztionkow Komitet ds. Audytu. Pod wzgledem organizacyjnym Departament Audytu podlega
Prezesowi Zarzadu Banku.

Departament Audytu przekazuje okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej oraz
Zarzgdowi informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskéw wynikajgcych z
przeprowadzonych audytdw wewnetrznych oraz dziatah podejmowanych w celu usuniecia
nieprawidtowosci lub realizacji tych wnioskéw. Osoba kierujgca Departamentem Audytu jest
zapraszana do uczestniczenia we wszystkich posiedzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.

Do kompetencji i obowigzkow Komitetu ds. Audytu nalezy nadzér nad sprawozdawczoscig
finansowg, kontrolg wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi
audytami. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza powotata staty Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu. Komitetowi powierzono nadzér nad
systemem zarzadzania ryzykiem w Banku oraz rekomendacje oceny jego skutecznosci,
wystawianej przez Rade Nadzorczg. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swej dziatalnosci. Kompetencje Komitetu w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu
zarzadzania ryzykiem polegajg w szczegolnosci na: weryfikowaniu zgodnosci polityki Banku w
zakresie podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku, weryfikowaniu i
przedstawianiu Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem, ogélnego poziomu ryzyka Banku, badaniu okresowej informacji przedstawiajgcej rodzaje
i wielkos¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

Rada Nadzorcza monitorowata zidentyfikowane nieprawidtowosci, w tym zidentyfikowane przez

jednostki odpowiedzialne za przeprowadzanie monitorowania pionowego i koordynacje matrycy
funkcji kontroli.
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Zgodnie z ,Zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.” Rada Nadzorcza przeprowadzita coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, jednostki
zgodnosci i jednostki audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza ocenita system kontroli wewnetrznej
jako adekwatny i skuteczny. Ocena zostata dokonana z uwzglednieniem informacji zarzadczych,
raportdw z procesu samooceny, raportow Srodowiska kontroli przedktadanych przez Audyt
Wewnetrzny w Sprawozdaniu Departamentu Audytu do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej
Banku Handlowego w Warszawie S.A oraz rekomendacji Komitetu ds. Audytu. Na koniec 2021
r. zagregowana ocena MCA ksztattowata sie na poziomie Tier 4, a ocena Audytu ksztattowala sie
na poziomie ,potrzeba umiarkowanej poprawy”.

Jednoczesnie, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu ds. Ryzyka i Kapitalu, Rada Nadzorcza
ocenita system zarzagdzania ryzykiem jako efektywny i adekwatny do skali i kompleksowosci
dziatalnosci Banku. Ocena dokonana zostata z uwzglednieniem informacji zarzadczych
obejmujgcych iloSciowe i jakoSciowe kryteria zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka.
Rada zapoznata sie i nie wniosta zastrzezen do oceny efektywnosci wdrozonych przez Bank,
uwzglednionych w raportach zarzgdczych, polityk zarzgdzania ryzykiem.pietr

Bank ma wdrozone procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikow naruszen prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych. Zostat wprowadzony proces zgtaszania
naruszeh do Rady Nadzorczej w przypadku, gdy zgtoszenie dotyczy czionka Zarzadu oraz
przedstawiania Radzie Nadzorczej informacji o istotnych sprawach etycznych. Rada Nadzorcza,
nie rzadziej niz raz w roku, ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé procedury anonimowego zgtaszania
przez pracownikow naruszen. Na posiedzeniu w dniach 23-24 marca 2022 r. Rada Nadzorcza w
oparciu o informacje przekazywane przez Cztonka Zarzagdu wyznaczonego do odbierania zgtoszen
anonimowych oraz w oparciu o ,Raport Departamentu Zgodnosci dotyczacy funkcjonowania
Procedury Anonimowego Zgtaszania przez Pracownikéw Naruszen w 2021 roku” oraz na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej, dokonata pozytywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdédw naruszen za
2021rok.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW

8.1. Posiedzenia Rady Nadzorczej i utworzonych przez nig komitetow

W okresie objetym sprawozdaniem odbyto sie 7 posiedzeh Rady Nadzorczej, natomiast
komitety Rady Nadzorczej odbyty nastepujaca liczbe posiedzen: Komitet ds. Audytu — 4,
Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu — 4, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — 7, Komitet ds.
Strategii i Zarzgdzania — 3.

Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym ksztaltowata sie
nastepujgco:

1) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18 czerwca 2021 r. wyniosta 100%,

2) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 wrzesnia 2021 r. wyniosta 87,5%,

3) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 3 grudnia 2021 r. wyniosta 87,5%,

4) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 stycznia 2022 r. wyniosta 100%,

5) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 10 lutego 2022 r. wyniosta 100%,

6) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniach 23-24 marca 2022 r. wyniosta 100%,

7) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2022 r. wyniosta 100%.

Szersze informacje dotyczace dziatalnosci komitetow Rady Nadzorczej zawarte sg w ich
sprawozdaniach dostepnych na stronie internetowe;.

8.2. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku
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8.3.

Stosownie do art., 9ce ustawy prawo bankowe Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej przyjat ,,Polityke réznorodnosci dotyczgca cztonkdéw zarzgdu BHW” (,Polityka”).
Celem Polityki jest okreslenie strategii Banku w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia,
polegajgcej na promowaniu zréznicowania, tak by zapewni¢ wybér na Czionkdéw Zarzadu oséb
zréznicowanych w zakresie pici, wieku, wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, by
pozyskac rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych
opinii i podejmowania rozsadnych decyzji w ramach petionych funkcji oraz wspieranie
realizacji strategicznych celéw Banku poprzez zapewnienie wysokiej jakosci realizacji przez
Zarzad petnionej funkcji. Strategia Roéznorodnosci Banku obejmuje i wykorzystuje do
osiggniecia najlepszych rezultatéw roznice, ktére wynikajg z kierunku wyksztatcenia,
doswiadczenia, ptci oraz wieku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej ocenia i dokumentuje zgodnosé¢ z
Polityka.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej w ramach dokonywanej co najmniej
raz w roku okresowej oceny struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania zarzgdu w
dniu 24 wrzesnia 2021 r. dokonat pozytywnej oceny zgodnosci z Politykg. W szczegdlnosci w
skfad zarzadu Banku wchodzity 4 kobiety i 3 mezczyzn.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Handlowego w Warszawie S.A. zgtaszajgc kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej
akcjonariusze powinni kierowac¢ sie wytycznymi zawartymi w Polityce oceny kwalifikacji
cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie S.A. (,Polityka”).

Zgodnie z Politykg postulowane jest uwzglednianie przez Walne Zgromadzenie podczas
wyboréw do Rady Nadzorczej zasad réznorodnosci, tj. zapewnienie w tych procesach
réwnych szans kobietom i mezczyznom bez wzgledu na deklarowang pfeé, wiek,
posiadajgcym zréznicowang indywidualng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, ktére
jednoczesnie sg adekwatne do powierzanej funkcji cztonka Rady Nadzorczej i ktére sie
wzajemnie dopetniajg w taki sposdb, aby umozliwi¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolektywnego nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem, co jest weryfikowane w ramach zbiorowe;j
oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej jako catosci. Nalezy doktadac staran, aby realizujgc
zatozenia dotyczace réznorodnosci pozostawaé w zgodzie z takimi standardami jak zasada
rébwnego traktowania, przeciwdziatanie dyskryminacji lub zachowaniom nieetycznym.
Uwzglednienie potrzeby réznorodnosci w skfadzie Rady Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do
uszczerbku w prawidlowym nadzorze nad zarzgdzaniem Bankiem. W okresie
sprawozdawczym w Radzie Nadzorczej Banku zasiadaty 4 kobiety i 4 mezczyzn.

tad korporacyjny

W ramach przyjecia do stosowania, w 2014 r. — przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg, a
nastepnie w 2015 r. — przez Walne Zgromadzenie, dokumentu Zasady tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, Rada
Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 24 marca 2022 r. zapoznata sie ze ,Sprawozdaniem za
2021 rok — ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
Komisji Nadzoru Finansowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”, przygotowanym
przez Pion Zgodnosci ds. Regulacji i Wspétpracy z Instytucjami Nadzorczymi (Pion Zgodnosci),
zawierajgcym niezalezng ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych”.

Rada Nadzorcza, na podstawie okreslonego powyzej Sprawozdania Pionu Zgodnosci
zawierajgcego niezalezng ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” oraz uwzgledniajac pozytywng rekomendacje Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej, dokonata niezaleznej oceny stwierdzajac, ze Bank w roku 2021 stosowat zasady
wynikajgce z Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, z zastrzezeniem
zasad, co do ktérych podjeta zostata decyzja o ich niestosowaniu. Uchwate powzieto
jednogtosnie.
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8.4.

8.5.

Bank podtrzymat decyzje o niestosowaniu trzech zasad:

1) § 11.2 (transakcje z podmiotami powigzanymi) — zasada ta nie bedzie stosowana w
zakresie umow zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig operacyjng, w szczegdélnosci
zwigzanych z pltynnoscig, z uwagi na charakter transakgji i ilos¢ zawieranych umow.

2) § 8.4 (e-walne) — obecnie dostepne rozwigzania informatyczne nie gwarantujg
bezpiecznego i sprawnego przeprowadzenia elektronicznego walnego zgromadzenia.
Zarzad dostrzega jednak wage takiego sposobu udziatu akcjonariuszy w zgromadzeniu
Banku i dlatego osobng decyzje w tej sprawie bedzie podejmowat przed kazdym walnym
zgromadzeniem.

3) § 16.1 (jezyk polski na posiedzeniach Zarzadu) — posiedzenia Zarzadu, w ktérych biorg
udziat cudzoziemcy, w szczegdlnosci cudzoziemcy bedgcy czionkami Zarzadu
niepostugujacy sie jezykiem polskim, odbywajg sie w jezyku angielskim. Jednoczesnie
wnioski na Zarzad, wszelkie materialy oraz protokoty z posiedzeh przygotowywane sg
i archiwizowane w jezyku polskim.

Rozliczenia pomiedzy Bankiem a Citigroup

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza zajmowata sie kwestiami
zwigzanymi z outsourcingiem czynnosci faktycznych w tym w obszarze outsourcingu
bankowego. Nadzorem byly objete ptatnosci wynikajgce z uméw dotyczgcych wykonywania,
na rzecz Banku ustug wsparcia operacyjnego, wsparcia produkcyjnego i rozwoju aplikacji IT.

Zmiany Statutu Banku i regulaminéw

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 17 czerwca 2021 r. podjeto uchwate w sprawie
zmiany Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A. Zmiany dotyczyty § 16 oraz § 18 i miaty
na celu dostosowanie Banku do wymogow wynikajgcych z Rekomendaciji Z dotyczacej zasad
tadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez Komisje Nadzoru Bankowego w pazdzierniku
2020 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2022 r. postanowien Rekomendacji Z dotyczacej
zasad fadu wewnetrznego w bankach, wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego, w dniu
19 pazdziernika 2021 r. Zarzagd Banku przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia zmiany regulacji wewnetrznych w obszarze fadu wewnetrznego. Zmiany
obejmowaty miedzy innymi Regulamin Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A., a
takze rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczacg uchwalenia propozycji zmian w:
Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A., Regulaminie Komitetu
ds. Audytu Banku Handlowego w Warszawie S.A., Regulaminie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu
Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzern Banku Handlowego w Warszawie S.A. Ponadto Zarzagd Banku
zarekomendowat Radzie Nadzorczej okreslenie zakresu dziatania Komitetu ds. Strategii i
Zarzadzania przy Radzie Nadzorczej oraz podjecie uchwaty o akceptacji Regulaminu tego
Komitetu.

Rada Nadzorcza w dniu 3 grudnia 2021 r. jednogtosnie przyjeta zmiany w wyzej wymienionych
dokumentach, okreslita zakres dziatania Komitetu ds. Strategii i Zarzadzania Banku
Handlowego w Warszawie S.A oraz zatwierdzita wyzej wymienione dokumenty.

Gléwne zmiany oraz dodane nowe postanowienia polegaly przede wszystkim na dostosowaniu
oraz ujednoliceniu wymogow formalnych, doprecyzowaniu postanowien w zakresie konfliktéw
intereséw, zakresu informacji przekazywanych do KNF (tj. umieszczanie w porzadku obrad
punktu dotyczgcego: odwotania Prezesa Zarzadu, odwotania cztonka Zarzgdu nadzorujgcego
zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku lub powierzenia innemu cztonkowi
Zarzadu obowigzkéw czionka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dziatalnosci Baku). Dodano réwniez nowe zagadnienia, ktére miaty na calu miedzy innymi
poszerzenie kompetencji w zakresie zatwierdzania przez Rade Nadzorczg: polityki
dywidendowej, zasad wprowadzania zmian do zasadniczej struktury organizacyjnej, polityki
identyfikowania kluczowych funkcji w Banku, zasad etyki, polityki zarzgdzania konfliktami
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8.6.

intereséw, zatwierdzania nowych produktéw oraz zasad kultury ryzyka, o ile nie zostaty
uwzglednione w ramach strategii zarzgdzania ryzykiem. Sprecyzowano réwniez obowigzki w
zakresie nadzoru Rady Nadzorczej nad wprowadzeniem tadu wewnetrznego w Banku wraz z
oceng jego adekwatnosci i skutecznosci dokonywang co najmniej raz w roku. Zmiany objety
takze zasady wyboru komitetdow Rady Nadzorczej odnoszgce sie do oceny adekwatnosci
ogolnego skfadu tych komitetow oraz nowy zakres informacji otrzymywanych od Zarzadu
Banku w obszarze tadu wewnetrznego.

Ponadto, Rada Nadzorcza w dniu 24 marca 2022 r. postanowita uchwali¢ zmiany w

Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. polegajgce na:

1) wskazaniu Rady Nadzorczej (zamiast Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) jako odbiorcy
zgtoszenia naruszenia dotyczgcego Cztonka Zarzadu,

2) wskazaniu Rady Nadzorczej (zamiast Przewodniczagcego Rady Nadzorczej) jako organu
odpowiedzialnego za wyznaczanie pracownikow, jednostek organizacyjnych lub komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za podejmowanie i koordynowanie weryfikacji
zgtoszenia naruszenia dotyczgcego Czionka Zarzgdu oraz podejmowanie dziatah
nastepczych.

Z kolei na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2022 r., Rada Nadzorcza postanowita
uchwali¢ zmiany w Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Regulaminie
Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu Banku Handlowego w Warszawie S.A., ktérych celem jest
wprowadzenie postanowien zgodnie z ktorymi wiekszos$¢ cztonkdw ww. komitetéw w tym jego
Przewodniczacy beda spetniali kryterium niezaleznos$ci okreslone w § 14 ust. 4 Statutu Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

Inne sprawy

Rada Nadzorcza, w ramach swych kompetencji, rozpatrywata raporty Departamentu Audytu
za kolejne okresy sprawozdawcze oraz sprawozdania Zespotu Inspektorow Nadzoru
dotyczace funkcjonowania systemu nadzoru i zgodno$ci z prawem dziatalnosci powierniczej
Banku. Ponadto Rada Nadzorcza zajmowata sie kwestiami dotyczgcymi nabycia prawa do
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego czionkéw Zarzgdu Banku, analizowata cykliczne
sprawozdania Zarzgdu Banku o realizacji polityki z obszaru bancassurance oraz raporty o
poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych
(niezabezpieczonych i zabezpieczonych hipotecznie). Rada Nadzorcza zatwierdzata
cykliczne aktualizacje ,Jednostkowego Planu Naprawy dla Banku Handlowego w Warszawie
S.A” oraz ,Grupowego Planu Naprawy dla Grupy Kapitalowej Banku Handlowego w
Warszawie S.A.”

Na posiedzeniu w dniu 18 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat formalnych
w celu ukonstytuowania sie po dokonaniu, przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku,
wyboru sktadu Rady Nadzorczej na nowg wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza dokonata
wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcej Rady oraz powotata sklady komitetow
Rady. W uznaniu zastug wieloletniego Przewodniczgcego i cztonka Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza przyznata Panu dr Andrzejowi Olechowskiemu tytut ,Honorowego
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.”

W dniu 28 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza zostata poinformowana, iz w okresie styczen-
czerwiec 2021 r. nie zgtoszono w Banku Istotnych naruszenh standardéw etycznych.

Uchwatg Nr 4/1/0/2021 z dnia 29 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Banku postanowita
zaakceptowaC przestrzeganie przez Bank zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”7, za wyjatkiem zasad nr 5.6 i
5.7, ktére nie znajdujg zastosowania wobec Banku. Rada przyjeta rowniez do wiadomosci
tre$¢ raportu dotyczacego stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217,
ktory zostat przekazany Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podczas posiedzenia w dniu 29 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza m.in. przyjeta informacje w

sprawie Skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6 miesiecy kohczacy sie 30
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czerwca 2021 roku, Skroconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2021
roku, Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
w pierwszym pétroczu 2021 roku oraz Informacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy
Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku.

Na posiedzeniu w dniu 3 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza przyjeta informacje w sprawie
wstepnego Planu Finansowego Banku na rok 2022 a nastepnie zatwierdzita Strategie Grupy
Banku Handlowego w Warszawie S.A. na lata 2022-2024. W kolejnym punkcie dokonata
zatwierdzenia Strategii Technologicznej Banku Handlowego w Warszawie S.A. na lata 2022
— 2024. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzita pakiet dokumentow i regulacji zwigzanych z
dostosowaniem Banku do wymogow Rekomendacji Z Komisji Nadzory Finansowego,
Wytycznych dotyczgcych tadu wewnetrznego wydanych przez Europejski Urzgd Nadzoru
Bankowego, Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczacych zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz Wpytycznych w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkéw organu
zarzadzajgcego i os6b petnigcych najwazniejsze funkcje wydanych przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego i Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych. Rada
Nadzorcza zatwierdzita réwniez zmiane wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie
Banku oraz dokonata oceny Czionka Zarzgdu Banku w zwigzku z planowanym powierzeniem
mu dodatkowych obowigzkéw a nastepnie powotata go na kolejng kadencje.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniach 23-24 marca 2022 r. Rada Nadzorcza
dokonata oceny efektywnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem, z
uwzglednieniem informacji o realizacji zasad wybranych polityk zarzadzania ryzykiem.
Nastepnie zaakceptowata dopuszczalny poziom ogdlnego apetytu na ryzyko w Banku na rok
2022 oraz zaakceptowata zmieniony dokument ,Zasady ostroznego i stabilnego zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.” Rada Nadzorcza
zatwierdzita réwniez roczne ,Sprawozdanie z realizacji funkcji monitoringu zgodnosci oraz
zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w 2021” oraz
,Roczny Plan Zapewnienia Zgodno$ci Dziatania Banku w 2022 r.” W kolejnych punktach
porzadku obrad Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie zatwierdzenia zmienione;j
~Polityki Okreslajgcej Zasady Wspotpracy Banku Handlowego w Warszawie S.A. z Podmiotem
Dominujgcym” oraz w sprawie zmiany ,Zasad postepowania pracownikéw Banku Handlowego
w Warszawie S.A. (Kodeksu Etyki)’. Przyjela réwniez informacje o realizacji polityki
inwestycyjnej Banku w 2021 r. a nastepnie dokonata oceny funkcjonowania Procedury
Anonimowego Zgtaszania przez Pracownikéw Naruszen. W dalszej czesci posiedzenia Rada
Nadzorcza przyjeta informacje na temat ostatecznego Planu Finansowego Grupy Kapitatowej
Banku na bazie skonsolidowanej na rok 2022. Rada Nadzorcza zapoznata sie z
podsumowaniem zgtoszen istotnych naruszen standardéw etycznych w Banku w 2021 roku a
nastepnie przyjeta informacje dotyczacg procesu sprzedazy produktéw inwestycyjnych przez
Sektor Bankowosci Detalicznej wraz z informacjg dotyczgcg zarzadzania produktowego. Rada
Nadzorcza zapoznata sie z informacjg o skargach i reklamacjach rozpatrzonych w Banku w
2021 r. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie dokonania oceny dwdch
Wiceprezesow Zarzgdu w zwigzku z planowanym powierzeniem im dodatkowych obowigzkow
oraz w sprawie oceny Kkolegialnej Zarzadu. Nastepnie Rada Nadzorcza zatwierdzita
wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie Banku. Na zakonczenie posiedzenia Rada
Nadzorcza, w zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Franka Maniona, dokonata ustalenia
skladu Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu oraz Komitetu ds. Audytu po przeprowadzeniu
stosownych ocen.

Na kolejnym posiedzeniu w dniu 11 maja 2022 r. Rada Nadzorcza zaakceptowata zmiany do
~Polityki dotyczgcej nowych i zmodyfikowanych produktéw, ustug, kanatéw dystrybucji, rynkow
oraz transakgcji strukturyzowanych”. Nastepnie Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg na
temat zarzadzania ryzykiem zwigzanym z powierzeniem wykonywania czynnosci podmiotom
zewnetrznym na podstawie umow krytycznych lub waznych, w tym umow outsourcingu
bankowego lub inwestycyjnego w roku 2021. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2022 r. a nastepnie dokonata
zatwierdzenia ,Polityki oceny kwalifikacji cztonkéw Zarzgdu oraz oséb petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”
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9. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU

Podczas posiedzenia, w dniu 23 marca 2022 r. Rada Nadzorcza Banku zgodnie z treécig art. 382 §
3 Kodeksu spotek handlowych, oraz trescig § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czionkowskim, dokonata pozytywnej oceny:

1) Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2021 r.,

2) Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za
rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2021 r.,

3) Sprawozdania Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2021 rok sporzgdzonego tgcznie ze sprawozdaniem
Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalno$ci Banku Handlowego w Warszawie
S.A., wraz ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2021 r.,

w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostata dokonana na podstawie tresci sprawozdan przedstawionych przez
Zarzad Banku Handlowego w Warszawie S.A., sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rekomendacji
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej.

Badanie sprawozdan finansowych zostato przeprowadzone przez firme audytorskg KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Wedtug
opinii wydanej przez niezaleznego biegtego rewidenta, zaréwno jednostkowe, jak i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A., przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej
na dzien 31 grudnia 2021 r., finansowych wynikéw dziatalno$ci oraz przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony tego dnia i zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci. Ponadto jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sg
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz Statutem Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Ponadto, w opinii niezaleznego biegtego rewidenta, Sprawozdanie Zarzgdu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2021 r.
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z
dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie S.A., we wszystkich istotnych aspektach zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu odno$nie podziatu zysku za rok
obrotowy 2021.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza, stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym zrealizowata
postawione przed nig cele wynikajace z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty w dniu 11 maja 2022 r. celem
przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.
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