1.

SPRAWOZDANIE

z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2022 roku

Sktad Rady Nadzorczej

1.1.

1.2

1.3.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Banku dziatata w nastepujacym sktadzie:

Pan Stawomir S. Sikora Przewodniczacy caty okres sprawozdawczy
Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczgca Rady caty okres sprawozdawczy
Pani Silvia Carpitella Cztonek Rady od 24 czerwca 2022 .
Pani Jenny Grey Czionek Rady do 23 czerwca 2022 r.
Pani Helen Hale Czionek Rady od 24 czerwca 2022 .

Pan Marek Kapuscinski Czionek Rady caly okres sprawozdawczy
Pan Gonzalo Luchetti Czionek Rady do 23 czerwca 2022 r.

Pan Frank Mannion Czionek Rady do 31 marca 2022 .

Pan Andras Reiniger Czionek Rady od 24 czerwca 2022 .
Pani Anna Rulkiewicz Czionek Rady caty okres sprawozdawczy
Pani Barbara Smalska Czilonek Rady caty okres sprawozdawczy

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenita, iz niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej, spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci okreslone w: (i) ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, (ii) § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. sa:

Pan Marek Kapuscinski Czionek Rady,
Pani Barbara Smalska Czionek Rady,
Pani Anna Rulkiewicz Czionek Rady.

Ponadto ww. czlonkowie Rady Nadzorczej nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.

Ocena sktadu Rady Nadzorczej odpowiedniosci i niezaleznosci

Rada Nadzorcza wskazuje, iz w jej skiad, w okresie sprawozdawczym, wchodzity osoby
posiadajgce szerokg wiedze z zakresu, ekonomii, bankowosci, zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzgdzania i finanséw. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze praktyczng
nabytg podczas sprawowania funkcji kierowniczych w miedzynarodowych instytucjach
gospodarczych. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednig wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie. Rada Nadzorcza ocenia, iz kwalifikacje cztonkow Rady Nadzorczej
zapewniajg prawidtowe wykonywanie zadan Rady Nadzorczej wynikajacych z
obowigzujgcych przepiséw, a sktad Rady Nadzorczej Banku posiada odpowiednio szeroki
zakres kompetencji niezbedny do nadzorowania wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci
Banku. Dodatkowo, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sklad Rady Nadzorczej z
uwzglednieniem zasad réznorodnosci w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, ktére to zasady ré6znorodnosci
zostaly wdrozone w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kolektywnego nadzoru nad
zarzgdzaniem Bankiem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia strukture Rady, w tym wyodrebnione komitety, kidre
wykorzystujg doswiadczenie i wiedze Czlonkéw Rady przyczyniajgc sie do realizacji
postawionych przed Radg Nadzorczg celéw

1.4. Samoocena skutecznosci dziatania oraz adekwatnosci regulacji dot. funkcjonowania Rady

Nadzorczej w 2022 r.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skutecznos¢ dziatania Rady Nadzorczej oraz
adekwatnos¢ regulacji wewnetrznych dot. jej funkcjonowania we wskazanym okresie
sprawozdawczym.

W ramach procesu oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza poddata ocenie w szczegdlnosci nizej wymienione
regulacje (dalej: ,Regulacje”):

1) Statut Banku Handlowego w Warszawie S.A.,

2) Regulamin Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.,

3) Regulamin Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej,

4) Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer Rady Nadzorczej,

5) Regulamin Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu Rady Nadzorczej,

6) Regulamin Komitetu ds. Strategii i Zarzgdzania Rady Nadzorczej,

7) Polityke oceny Kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie
S.A. wraz z zawartymi w niej Zasadami roznorodnosci cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

1) Regulacje majg charakter kompleksowy i umozliwiajg Radzie Nadzorczej jej efektywne i
skuteczne dziatanie, co w ocenie Rady Nadzorczej Swiadczy o ich adekwatnosci. W
szczegollnosci, w okresie objetym oceng, Rada Nadzorcza wykonywata zadania
okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej, co znajduje odzwierciedlenie w podjetych
uchwatach i protokotach;

2) Regulacje zapewniajg wifasciwe funkcjonowanie Rady Nadzorczej, ktora jest
zorganizowana w sposob przejrzysty i dobrze ustrukturyzowany, uwzgledniajgcy
wielkos¢ i profil ryzyka oraz charakter i skale dziatalnosci Banku, a takze zapewniajgcy
nadzor nad osigganiem wyznaczonych celow prowadzonej dziatalnosci i witasciwe
reagowanie na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne w tym zdarzenia nagte i
nieoczekiwane. Regulacje zapewniajg efektywny przeptyw i ochrone informacji, a
poprzez to przyczyniajg sie do skutecznej realizacji przez Rade Nadzorczg jej zadan;

3) Rada Nadzorcza zapewnia skuteczny nadzér, w tym poprzez swoje komitety, nad
wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, w tym systemem zarzadzania ryzykiem i
systemem kontroli wewnetrznej;

4) przyjete w Regulacjach rozwigzania zapewniajg odpowiedni sktad osobowy Rady
Nadzorczej, zgodny z przyjetymi kryteriami zapewniajgcymi réznorodnos¢ w organach
Banku. Obecnie Rada Nadzorcza sklada sie z 8 os6b co jest wielkoscig odpowiednig z
punktu widzenia rozmiaru, organizacji wewnetrznej (struktura organizacyjna) oraz
charakteru, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci oraz zadan, przed ktérymi stoi
Rada Nadzorcza. W Radzie Nadzorczej zasiada 5 kobiet i 3 mezczyzn, co oznacza
dostateczng reprezentacje obu pici w Radzie Nadzorczej Banku;

8) przyjete w Regulacjach rozwigzania dajg gwarancje spetniania przez czionkéw Rady
Nadzorczej kryterium odpowiedniosci. W szczegdlnosci, zapewniajg wtasciwy dobor
(wytanianych sposréd wystarczajgco szerokiej grupy potencjalnych kandydatéw)
cztonkéw Rady Nadzorczej pod wzgledem kompetencji, umiejetnosci i doswiadczenia, a
takze norm i standardéw etycznych postepowania, z uwzglednieniem strategii
réznorodnosci zgodnie z ,Politykg oceny Kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku
Handlowym w Warszawie S.A.” wraz z zawartymi w niej zasadami réznorodnosci
cztonkéw Rady Nadzorczej;

9) czlonkowie Rady Nadzorczej podlegajg ocenie zgodnie z ww. Polityka i w ramach tych
ocen uznani zostali przez Walne Zgromadzenie Banku za osoby odpowiednie do
sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej Banku;

10) w roku 2022 Rada Nadzorcza jako cato$¢ i wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej z
osobna wykonywali swoje obowigzki aktywnie, z nalezytg starannoscig i
zaangazowaniem. Kierowali sie w swoim postepowaniu, w tym réwniez w podejmowaniu
decyzji, niezaleznoscig wiasnych opinii i osadéw, dziataniem w interesie Banku.
Czionkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwosé prowadzenia otwartej dyskusji, w ramach
ktérej mogli wypowiadaé sie w sposdb konstruktywnie kwestionujgcy przyjete w Banku
rozwigzania i decyzje. Regulacje gwarantujg takze cztonkom Rady Nadzorczej
odpowiednig ilo$¢ czasu na przygotowanie sie do posiedzen;



1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

11) przyjete zasady dotyczgce =zarzadzania konfliktami interesbw w szczegdlnoSci
zapewniajg, iz zasoby czasowe do dyspozycji w zwigzku z wykonywaniem funkcji sg
proporcjonalne do zakresu zadan i obowigzkéw zwigzanych z petniong funkcja.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, poswiecajg odpowiednig ilos¢ czasu na sprawy Banku, a
funkcje petnione w innych podmiotach nie kolidujg z ich dziatalnoscig jako Cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku;

12) cztonkowie Rady Nadzorczej prawidtowo rozumiejg funkcjonujace w Banku zasady
nadzoru, swojg role i majg swiadomos$¢ kultury ryzyka w Banku.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre$lonym w art. 382 § 4
ustawy z dnia 15 wrzesnia 200 r. kodeks spotek handlowych (dalej: KSH):

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty
spotki, dokonywac rewizji stanu majgtku spoétki oraz zgda¢ od zarzadu, prokurentéw i oséb
zatrudnionych w spoétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz spotki w
sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo
innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informaciji,
dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci
lub majagtku. Przedmiotem Zzgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe
obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz
spoétek powigzanych.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie przedstawita zgdan w wyzej opisanym trybie.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Banku z tytutu wszystkich badanh zleconych
przez Rade Nadzorczg w 2022 r. w trybie okreslonym w art. 382(1) KSH:

Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Banku okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Banku lub jego majgtku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania
okres$lonych analiz oraz opinii.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie zlecita przeprowadzenia badah w ww. trybie.

Ocena realizacji przez Zarzgd obowigzku informowania Rady Nadzorczej w trybie (art. 382 §
3(1) ust. 3 KSH).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad ww. obowigzku obejmujgcego
przekazywanie informac;ji o:
a) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie,

b) sytuacji Banku, w tym w zakresie jego majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw Banku, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym,

c) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wcze$niej wyznaczonych kierunkéw, podajgc
zarazem uzasadnienie odstepstw,

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub
moga wptywaé na sytuacje majatkowg Banku, w tym na jego rentownos¢ lub ptynnosé,

e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub mogg wplywaé na sytuacje Banku.

W okresie sprawozdawczym Komitety Rady Nadzorczej dziataty w nastepujacych sktadach:
1.8.1.Komitet ds. Audytu

Pani Barbara Smalska Przewodniczgca Komitetu caly okres sprawozdawczy



Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczgcy do 31 marca 2022 r

Komitetu

Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczgca od 1 kwietnia do 7 lipca 2022
Komitetu r.

Pani Silvia Carpitella Wiceprzewodniczaca od 8 lipca 2022 r.

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

W zwigzku ze zlozong rezygnacja Pan Frank Mannion pehit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Komitetu do 31 marca 2022 r. natomiast Pani Kristine Braden
petnita funkcje Wiceprzewodniczgcej Komitetu od 1 kwietnia do 7 lipca 2022 r. Od 8 lipca
2022 r. funkcje Wiceprzewodniczgcej Komitetu petni Pani Silvia Carpitella.

Za cztonkéw Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych oraz posiadajgcych wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Bank Handlowy w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza odpowiednio uznawata
lub uznaje:

1) Panig Barbare Smalskg ze wzgledu na: posiadane doswiadczenie zawodowe; Pani
Smalska petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A., szereg funkcji
kierowniczych w ramach grupy PZU, zasiadata réwniez w radach nadzorczych
towarzystw ubezpieczeniowych.

2) Panig Kristine Braden ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie — ukonczyta szkote
rachunkowos$ci i finansowania przedsigbiorstw na poziomie magisterskim na Johns
Hopkins University, School of Advanced International Studies, Waszyngton; (ii)
posiadane doswiadczenie zawodowe;

3) Panig Silvia Carpitella ze wzgledu na: (i) wyksztalcenie - posiada dyplom z
Zarzgdzania Uniwersytetu Florenckiego we Witoszech; (ii) posiadane doswiadczenie
zawodowe; Pani Silvia Carpitella petni funkcje Dyrektora Finansowego (CFO) w
randze Czionka Rady Citibank Europe plc z siedzibg w Dublinie, w przesztoSci
petnita szereg funkcji kierowniczych w obszarze zarzgdzania finansami;

4) Pana Franka Manniona ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie - ukonczyt National
University of Ireland w Galway, uzyskujgc tytut naukowy w dziedzinie handlu.
Posiada réwniez tytut dyplomowanego ksiegowego (Chartered Accountant); (ii)
posiadane doswiadczenie zawodowe;

5) Panig Anne Rulkiewicz ze wzgledu na: (i) wyksztatcenie — ukonczyta Stanford
Executive Program na Stanford University Graduate School of Business; (ii)
posiadane doswiadczenie zawodowe.

Nastepujacy czionkowie Komitetu ds. Audytu sg niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. Pani Barbara Smalska oraz Pani Anna Rulkiewicz.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu.

1.8.2.Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Pani Anna Rulkiewicz Czionek Komitetu do 11 maja 2022 r.
Przewodniczaca Komitetu  od 12 maja 2022 r.

Pani Jenny Grey Wiceprzewodniczaca do 23 czerwca 2022 .
Komitetu

Pani Helen Hale Wiceprzewodniczaca od 8 lipca 2022 r.
Komitetu

Pan Marek Kapuscinski Cztonek Komitetu od 12 maja 2022 .

Pan Stawomir S. Sikora Przewodniczacy Komitetu  do 11 maja 2022 r.
Czionek Komitetu od 12 maja 2022 r.

Pani Barbara Smalska Czionek Komitetu od 12 maja 2022 r.



Pan Stawomir S. Sikora do dnia 11 maja 2022 r. petnit funkcje Przewodniczgcego
Komitetu. Od dnia 12 maja 2022 r. funkcje Przewodniczgcej Komitetu petni Pani Anna
Rulkiewicz. Z dniem 23 czerwca 2022 r. wygast mandat cztonka Rady Nadzorczej Pani
Jenny Grey. Od dnia 8 lipca 2022 r. Pani Helen Hale petni funkcje Wiceprzewodniczgce;j
Komitetu.

Nastepujacy czionkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen sg niezalezni w
rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.: Pani Anna
Rulkiewicz, Pan Marek Kapuscinski oraz Pani Barbara Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skitad i funkcjonowanie Komitetu ds. Nominaciji i
Wynagrodzeh.

1.8.3.Komitet ds. Strategii i Zarzgdzania

Pani Kristine Braden Przewodniczgca Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Marek Kapuscinski Wiceprzewodniczacy caty okres sprawozdawczy
Komitetu

Pani Silvia Carpitella Cztonek Komitetu od 8 lipca 2022 r.

Pani Jenny Grey Cztonek Komitetu do 23 czerwca 2022 r.

Pani Helen Hale Cztonek Komitetu od 8 lipca 2022 r.

Pan Frank Mannion Cztonek Komitetu do 31 marca 2022 .

Pan Gonzalo Luchetti Cztonek Komitetu do 23 czerwca 2022 r.

Pan Stawomir S. Sikora  Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Pan Andras Reiniger Cztonek Komitetu od 8 lipca 2022 r.

Pani Anna Rulkiewicz Cztonek Komitetu caly okres sprawozdawczy

Pani Barbara Smalska Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

W zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami Pan Frank Mannion zasiadat w Komitecie do 31
marca 2022 r. a Pani Jenny Grey do 23 czerwca 2022 r. od 8 lipca 2022 r. w skiad
Komitetu weszli Pani Helen Hale i Pan Andras Reiniger.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sktad i funkcjonowanie Komitetu ds. Strategii i
Zarzadzania.

1.8.4.Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu

Pan Marek Kapuscinski Przewodniczgcy Komitetu caty okres sprawozdawczy

Pan Frank Mannion Wiceprzewodniczacy do 31marca 2022 r.
Komitetu

Pani Kristine Braden Wiceprzewodniczaca od 1 kwietnia 2022 r.
Komitetu

Pan Barbara Smalska Cztonek Komitetu caty okres sprawozdawczy

W zwigzku ze zlozong rezygnacja Pan Frank Mannion petnit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Komitetu do 31 marca 2022 r. Od 1 kwietnia funkcje
Wiceprzewodniczgcej Komitetu petni Pani Kristine Braden.

Nastepujacy cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu sg niezalezni w rozumieniu § 14
ust. 4 Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A.: Pan Marek Kapuscinski oraz Pani
Barbara Smalska.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skfad i funkcjonowanie Komitetu ds. Ryzyka i
Kapitatu.

2. OCENA WYNIKOW FINANSOWYCH | OGOLNEJ SYTUACJI SPOLKI
Rok 2022 stat pod znakiem bezprecedensowego wydarzenia jakim byt wybuch wojny w Ukrainie,

ktéry przyniést ze sobg powazne konsekwencje spoteczne jak rowniez i gospodarcze. Trwajgca
wojna w Ukrainie wywotata szok podazowy na rynkach surowcow i w efekcie powaznym wyzwaniem



w minionym roku stata sie presja inflacyjna, ktéra przyczynita sie do spowolnienia Swiatowego
wzrostu gospodarczego. Dynamika swiatowego PKB wedtug szacunkéw wyhamowata w 2022 roku
do 2,9% r./r. wobec wzrostu 0 5,8% r./r. w 2021 roku.

Tempo wzrostu gospodarczego w Polsce ostabito sie z 6,8% w 2021 roku do 4,9% w 2022 roku, co
biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng pozostaje dobrym wynikiem. Drugi rok z rzedu gtéwnym
motorem wzrostu byta konsumpcja prywatna, ktéra byta wspierana przez uchodzcéw z Ukrainy, a
takze bardzo dobrg sytuacjg na rynku pracy.

Na sytuacje w sektorze bankowym w Polsce najwazniejszy wptyw miat wzrost stép procentowych
przy niespotykanym dotgd w historii tempie. Stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego
urosta o 5 punktoéw procentowych w 2022 roku, do poziomu 6,75%. Z drugiej strony sektor bankowy
mierzyt sie z kolejnymi obcigzeniami regulacyjnymi w tym przede wszystkim z czeSciowym
zawieszaniem sptat kredytéw hipotecznych udzielonych w polskiej walucie (tzw. ,wakacje
kredytowe”). W 2022 roku negatywny wptyw wakacji kredytowych na sektor bankowy zostat
oszacowany na poziomie 18 miliardéw zt wedtug Zwigzku Bankéw w Polsce. Dodatkowo sektor
bankowy musiat zmierzy¢ sie z rosngcymi rentownosciami obligacji skarbowych posiadanych przez
banki. W efekcie kapitaty bankow skurczyty sie o 14% w poréwnaniu do 2021 roku.

W powyzszym otoczeniu zysk netto sektora bankowego wyniést 13,5 miliarda zt w 2022 roku.
Gtéwnym motorem wzrostu byt wynik odsetkowy, ktéry urést o 63% w poréwnaniu do 2021 roku.
Czesciowo ten wzrost zostat skompensowany przez wspomniane wakacje kredytowe. Z drugiej
strony, ze wzgledu na wyzszg inflacje i koszty zwigzane z Bankowym Funduszem Gwarancyjnym,
koszty operacyjne urosty w sektorze o0 29% w ujeciu rok do roku. Jednoczesnie, 2022. byt kolejnym
rokiem, w ktorym banki wigzaty rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z kredytami hipotecznymi we
franku szwajcarskim w wysokosci okoto 9 miliardow zt.

Zysk netto Banku wyniost 1 miliard 569 milionéw zt w 2022 roku i byt to najwyzszy zysk netto od
kiedy Bank jest notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Przychody operacyjne Banku wyniosty w 2022 roku 3 miliardy 651 milionoéw zt i byly wyzsze o 58%
w stosunku do 2021 roku. Wzrost ten byt przede wszystkim efektem wyzszego wyniku odsetkowego
i miato to zwigzek z trwajgcym cyklem wzrostu stop procentowych oraz wzrostem wolumenow
kredytowych w Bankowosci Instytucjonalnej. Wynik odsetkowy stanowit 75% przychodow
operacyjnych. W otoczeniu wysokich stop procentowych, spadt wynik prowizyjny. Spadek zostat
zanotowany przede wszystkim w obszarze rynkoéw kapitatowych i spowodowany byt brakiem
jednorazowych transakcji w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej ze wzgledu na ostabienie
sentymentu do naszego regionu przez inwestorow instytucjonalnych. Z drugiej strony, Bank
odnotowat istotne wzrosty wolumendw w obszarze wymiany walut potwierdzajgc tym samym swojg
wiodgca pozycje w tym obszarze. Wolumeny wymiany walut urosty w Bankowosci Instytucjonalnej
030% r./r.

W 2022 roku koszty dziatania i koszty og6lnego zarzgdu wraz z amortyzacjg wyniosty 1 miliard 319
milionoéw ztotych i byty wyzsze o 145 min zt (tj. 12%) w poréwnaniu do 2021 roku. Wzrost kosztow
dotyczyt przede wszystkim wyzszych kosztéw na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz
wyzszych naktadow na IT. W obszarze kosztéw technologicznych, Bank skupit sie na rozwoju m.in.
rozwigzan wspierajgcych ptatnosci w obszarze Bankowosci Instytucjonalnej w rozszerzonym oknie
dostepnoéci. W efekcie w obszarze transakcji krajowych, Bank odnotowat wzrost wolumendw
ptatnosci natychmiastowych Express Elixir o 277% w ujeciu rok do roku, co pokazuje, ze
przedsiebiorstwa w czasie wysokiej niepewnosci panujgcej w ich otoczeniu gospodarczym
doceniajg mozliwosé natychmiastowych ptatnosci i ich rozliczenie w czasie rzeczywistym.

W 2022 roku wynik z tytutu oczekiwanych strat kredytowych uksztattowat sie na poziomie 105
milionéw ztotych w poréwnaniu do odpiséw netto w wysokosci 39 milionéw ztotych w 2021 roku
(pogorszenie o 66 milionéw ztotych). Wzrost ten byt spowodowany wyzszymi odpisami netto w
segmencie Bankowosci Instytucjonalnej, w zwigzku =z pogarszajgcymi sie prognozami
makroekonomicznymi w 2023 roku (szacowane spowolnienie gospodarcze do poziomu ok. +1,0%
w 2023 roku).



Dynamika akcji kredytowej w 2022 roku Banku wyniosta 4% w ujeciu rok do roku. Bank zanotowat
istotne wzrosty aktywow kredytowych w strategicznym segmencie Bankowosci Przedsiebiorstw
ktory urdst o 18% w ujeciu rok do roku. Wzrost naleznosci kredytowych w segmencie Bankowosci
Instytucjonalnej zostat czedciowo skompensowany przez nizsze wolumeny w segmencie
Bankowosci Detalicznej. Ze wzgledu na srodowisko wysokich stop procentowych spadt popyt na
kredyty niezabezpieczone wsréd klientow indywidualnych. W $rodowisku wysokich stép
procentowych Bank odnotowat cze$ciowe nadptaty lub sptaty kredytéw hipotecznych.

Wspoitczynnik wyptacalnosci Banku (TCR) wyniost 17,3% i byt znacznie powyzej pozioméw
regulacyjnych. Zdaniem Rady Nadzorczej, utrzymywany przez Bank poziom kapitatéw jest
wystarczajgcy do zachowania bezpieczehstwa finansowego instytucji, zgromadzonych w niej
depozytéw, a takze zapewniajgcy mozliwosci rozwoju Banku.

Najpowazniejszym czynnikiem ryzyka w 2023 roku pozostaje trwajgca wojna w Ukrainie, dalsza jej
eskalacja mogtaby przyczyni¢ sie do ponownego ostabienia waluty krajowej i wiekszej awersji do
ryzyka przez inwestoréow zwtaszcza tych globalnych, co w efekcie mogtoby przyczyni¢ sie do
dalszych wzrostéw rentownosci polskich obligacji. Dodatkowo, jednym z potencjalnych zagrozeh
jest mozliwo$¢ utrzymywania sie inflacji na wysokim poziomie w dtuzszym okresie czasu. Mogtoby
to przyczyni¢ sie do dalszego wzrostu stép procentowych i gtebszego ostabienia dynamiki wzrostu
gospodarczego, dlatego Rada Nadzorcza bedzie nadal $cisle wspotpracowaé z Zarzagdem w celu
badania wptywu wspomnianych czynnikéw ryzyka na sytuacje Banku. Ponadto Rada Nadzorcza
wskazata Zarzgdowi na koniecznos¢ oceny ryzyka systemowego w bankach wynikajgcego z
wysokich obcigzen bankéw wynikajgcych z realizacji ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami
hipotecznymi nominowanymi w CHF, kosztéw ,wakacji kredytowych” oraz obnizenia kapitatow
wynikajgcego z przeceny wartosci portfela obligacji.

Biorgc pod uwage osiagniete wyniki finansowe, profil biznesowy Banku oraz stabilne wskazniki
kapitatowe i ptynnosciowe, a takze konsekwentng i spojng strategie Banku, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Banku w 2022 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze podjete i planowane dziatania przyczynig sie do wzrostu wartosci Banku dla
Akcjonariuszy poprzez osigganie optymalnych wynikéw finansowych i umacniania pozycji rynkowej
Banku, pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego.

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ BANK POLITYKI W ZAKRESIE
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI | DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ

3.1. Obszar odpowiedzialnosci spotecznej Banku

Bank jest instytucja, ktéra od poczatku swojej ponad 150-letniej historii, w procesie podejmowania
decyzji, uwzglednia aspekty spoteczne i Srodowiskowe, a przy tym wstuchuje sie w oczekiwania
swoich partneréw, zaréwno biznesowych jak i spotecznych.

Podmiotem, ktéry kompleksowo realizuje strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Banku, jest
Fundacja Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga.

Fundacja Citi Handlowy im. L. Kronenberga realizuje swoje cele poprzez prowadzenie wtasnych
inicjatyw oraz wspiera merytorycznie projekty finansowane przez Citi Foundation. Sposréd
inicjatyw witasnych podejmowanych przez Fundacje zrealizowanych w 2022 roku warto
Szczegodlnie zwrdcié uwage na:

Wsparcie dla Ukrainy

Program wspierania obywateli Ukrainy, ktorzy wyemigrowali do Polski po wybuchu konfliktu
zbrojnego oraz tych, ktérzy zdecydowali sie pozostaé w swoich domach obejmuje petne spektrum
dziatania Fundacji Citi Handlowy im. L. Kronenberga: pomoc interwencyjng, wolontariat
kompetencyjny i sportowy, dotacje celowe skierowane na projekty pomocowe organizacji
partnerskich. W pomoc interwencyjng zaangazowato sie ponad 350 wolontariuszy Citi juz w
pierwszych dniach, w sumie zebrano ponad 1000 kg daréw, ktére trafity do potrzebujacych.



Fundacja jeszcze w lutym stworzyta tez program wsparcia #UkraineReliefEfforts, ktéry obejmowat
dodatkowo zbiérke pieniezng — $rodki przekazano organizacjom prowadzgcym ewakuacje dzieci
chorych na raka oraz rodzin zastepczych. Dodatkowo, Fundacja uruchomita program grantowy dla
wolontariuszy realizujgcych indywidualne projekty— w ramach ktérego sfinansowano 60 inicjatyw
zgtoszonych przez wolontariuszy. Fundacja we wspotpracy z Fundacjg Mamopracuj opracowata
tez program integracji ukrainskich uchodzczyn z polskim spoteczenstwem.

Swiatowy Dzien Citi dla Spotecznosci

W 2022 roku Swiatowy Dzien dla Spotecznosci zaangazowat w Polsce ponad 2000 wolontariuszy
Citi (pracownicy Citi Handlowy i Citi Solutions Center wraz z rodzinami i przyjaciétmi).

Fundacja Citi Handlowy zorganizowata konkurs grantowy, do ktérego pracownicy Banku mogli
zgtaszac inicjatywy na rzecz lokalnej spotecznosci. W tym roku przekazano takich 50 grantéw.

Wartymi wymienienia projektami zrealizowanymi i koordynowanymi przez Fundacje w ramach
Swiatowego Dnia dla Spotecznosci w 2022 roku sa:

* RH Aktywni: akcje zbidrki krwi w Olsztynie i Warszawie. W stolicy wspierat nas Urzad Miasta
stotecznego Warszawa. Zabrana krew trafita do potrzebujgcych zaréwno w Polsce jak i w
Ukrainie;

* Petnosprawni niepetnosprawni: piknik organizowany wspdélnie z Polskim Komitetem
Paraolimpijskim;

» Kiermasz organizowany z okazji ,Dnia Dziecka” w siedzibie Citi Handlowy — pakowanie paczek
z prezentami dla dzieci z Ukrainy, zbiérka funduszy, sprzedaz charytatywna przygotowanych
przez wolontariusz positkow, przygotowywanie kartek z zyczeniami dla potrzebujgcych;

* Organizacja pikniku ,Dzieh Dziecka” dla ukrainskich i polskich podopiecznych Oratorium
Warszawskiego.

Charytatywne swieta

W 2022 roku Fundacja wraz z wolontariuszami zrealizowata dwie duze inicjatywy $wigteczne: ,Listy
do Swietego Mikotaja” oraz ,Swieta sg po to, aby sie dzieli¢”. W efekcie 250 dzieci z 5 doméw
dziecka w odpowiedzi na przestane listy do sw. Mikofaja otrzymato wymarzone prezenty
przygotowane przez wolontariuszy Citi. Dodatkowo ponad 2500 paczek — przygotowanych przez
wolontariuszy - trafito do potrzebujacych.

Nagroda im. prof. Aleksandra Gieysztora
W 2022 roku Fundacja wyrdznita:

« prof. Jerzy Hausner, laureat XXII edycji Nagrody zostat nagrodzony za wszechstronne dziatania
na rzecz wykorzystania i (re)interpretacji dziedzictwa kulturowego jako podstawy
komunikowania sie i kreatywnosci oraz ekonomii wartosci. Dziedzictwa jako dzwigni
regeneracyjnej, w oparciu o ktérg powstaje trwaty tad spoteczny i gospodarczy,

« dr Vydas Dolinskas, laureat XXIII edycji Nagrody, zostat doceniony za niezwyklg prace na rzecz
wzmachiania zaangazowania spotecznosci litewskiej w ochrone i promocje dorobku
kulturowego Polski i Litwy.

23 maja 2022 roku w Sali Wielkiej Zamku Krélewskiego w Warszawie pod patronatem Prezydenta
RP odbyta sie Gala Nagrody. W spotkaniu wzieto udziat ponad 250 gosci ze swiata kultury, sztuki
oraz nauki. W mediach ukazato sie ponad 60 publikacji na temat Nagrody.

Programy na rzecz przedsigbiorczosci

Dzieki Srodkom Citi Foundation zrealizowano we wspotpracy z Fundacjg 5 programoéw spotecznych
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i integracji uchodzcéw z polskim spoteczenstwem:



+ Biznes w kobiecych rekach — program realizowany w partnerstwie z Fundacjg
Przedsigbiorczosci Kobiet. W 2022 roku odbyta sie juz 8. edycja programu Biznes w Kobiecych
Rekach. Wzieto w niej udziat 60 kobiet z pomystem na biznes, wytonionych z 200 kandydatek.

+ Program Rozwoju Przedsiebiorczosci — program realizowany w partnerstwie z Fundacjg
THINK!. Kompleksowa inicjatywa, w ramach ktorej podejmowane sg dziatania inkubacyjne dla
miodych przedsiebiorcéw. Obejmuje ok. 1000 oséb rocznie.

» Shesnnovation Academy - program realizowany z partnerstwie z Fundacjg Edukacyjnag
Perspektywy. To 6-miesieczny program rozwoju bizneséw technologicznych zainicjowanych
przez mtode naukowczynie.

* Hello Entrepreneurship — program realizowany z partnerstwie z Fundacjg ASHOKA, ktérego
celem jest wzmacnianie przedsiebiorczosci spotecznej oséb migrujgcych, w tym uchodzcow. W
2022 roku do 3. edycji programu zgtosito sie w sumie 60 inicjatyw.

« WELCOME! WITAJ! - program realizowany z partnerstwie z Fundacjg Mamo Pracuj. Celem
programu jest wsparcie 300 polskich i ukrainskich matek w odnalezieniu sie na rynku pracy oraz
integracja ich, tak by stanowity dla siebie grupe wsparcia..

Petny opis realizowanych dziatan znajduje sie w Sprawozdaniu Rocznym Banku oraz jest dostepny
na stronie www.kronenberg.org.pl.

3.2. Dziatalno$¢ sponsoringowa

Dziatania sponsoringowe Banku koncentrowaly sie na realizowaniu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i promowaniu wartosci, ktérymi Bank kieruje sie w swojej dziatalnos$ci: inkluzyjnosci,
réwnosci i réznorodnosci.

Przedstawiciele Banku brali udziat w debatach podczas Europejskiego Kongresu Finansowego w
Sopocie. Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyriska, Prezes Zarzadu Banku, zabierata gtos w waznej dla
branzy finansowej corocznej debacie prezeséw bankéw na temat wyzwan dla sektora bankowego
oraz w panelu dot. obecnosci kobiet w spotkach gietdowych. Wiceprezes Zarzadu Katarzyna
Majewska brata udziat w okragtym stole dot. wyzwan technologicznych a Wiceprezes Barbara
Sobala, w Zarzgdzie Banku odpowiedzialna za zarzgdzanie ryzykiem, w dyskusji dot. zarzadzania
ryzykiem w systemie bankowym.

W pazdzierniku Bank, poprzez Fundacje Citi Handlowy, byt jednym z gidwnych partneréw
Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie.

Bank Handlowy po raz drugi dotaczyt do grona partneréw Deloitte Technology Fast 50 Central
Europe 2022, rankingu najszybciej rosngcych firm technologicznych w Europie Srodkowej. Celem
programu, ktéry od ponad 20 lat organizuje firma doradcza Deloitte, jest promocja innowacyjnych
spoétek i ich technologii, stworzenie platformy do networkingu i rozwoju bizneséw. Dzieki
przynaleznosci do globalnej sieci Citi, Bank Handlowy wspiera polskie firmy w rozwoju i specjalizuje
sie w obstudze klientéw dziatajgcych na réznych rynkach.

Bank Handlowy po raz kolejny byt partnerem i uczestnikiem zawoddéw Ironman Poland, ktére
odbywaly sie pod hastem ,Roku marzycieli”. Bank byt sponsorem tytularnym imprezy w Warszawie
oraz partnerem w Gdyni i w Poznaniu. W zawodach Citi Handlowy Ironman Warsaw 70.3 oraz w
sztafetach w Gdyni i Poznaniu wzieli udziat klienci i pracownicy Banku i Citi Solutions Center.

Bank Handlowy kontynuowat swoje wieloletnie dziatania na rzecz zintegrowanego spofeczenstwa.
Razem z Polskim Komitetem Paraolimpijskim wspierat sportowcéw z niepetnosprawnosciami,
miedzy innymi podczas zimowych igrzysk w Pekinie. W Olsztynie, kolejny rok z rzedu, Bank
Handlowy wraz z i Citi Solutions Center byt sponsorem tytularnym Plebiscytu na Sportowca Roku,
wreczajgc nagrode w kategorii gtdwnej i specjalnej — Sportowiec bez Barier.


http://www.kronenberg.org.pl/

Powyzsze inicjatywy pozytywnie przetozyty sie na wizerunek instytucji i jej reputacje. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos$¢ poniesienia wydatkéw przez Bank i grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp., ujawnionych w ,Sprawozdaniu z dziatalno$ci Banku Handlowego w Warszawie
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2022 r.”

4. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ BANKU HANDLOWEGO W WARSZAWIE S.A.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. do sporzgdzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej Banku wynika
z Art. 90g. ustep 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,Ustawa”).

Zasady wynagradzania czionkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku okresla Polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. (,Polityka”) przyjeta w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 4 czerwca 2020
roku z pézniejszymi zmianami publikowana na stronie internetowej Banku. Polityka ta wdraza
postanowienia dotyczace ksztattowania zasad wynagradzania zawarte w Ustawie.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegoélnych czionkéw Zarzgdu
i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku lub naleznych poszczegdinym czionkom Zarzadu i czitonkom
Rady Nadzorczej Banku i obejmuje rok 2022. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w niniejszym
sprawozdaniu przedstawiono wynagrodzenia w réznych ujeciach (tj. wyptacone w danym roku badz
przyznane w danym roku), zaleznie od wymogow Ustawy. W szczegdlnosci wynagrodzenia
wyptacone w roku 2022 mogly zosta¢ przyznane w latach poprzedzajgcych rok wyptaty. Z kolei
wynagrodzenia przyznane w roku 2022 mogty podlegaé cze$ciowemu odroczeniu, tzn. bedg mogty
zosta¢ wyptacone w przysztych okresach sprawozdawczych.

Dnia 23 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate pozytywnie opiniujgcg
sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2021.
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1) Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

W ponizszej tabeli przedstawiono wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) z
uwzglednieniem odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po zakohczeniu stosunku pracy
Cztonkéw Zarzgdu wyptaconych w 2022 r. w podziale na skfadniki oraz na wynagrodzenie state i
zmienne oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami (wyrazone jako %):

Wynagrodzenie state

taczna wartosé
wynagrodzenia z

z tyt. zakazu konku

rencji

z uwzglednieniem odszkodowania

Wynagrodzenie zmienne

u
odsz|
z tytutu zakazu

glednieniem
kodowania

Wynagrodzenie

zasadnicze

Udziat

Razem

Wynagrodzenie
zmienne

Wynagrodzenie
zmienne

Udziat

konkurencji, i Inne wynagrodzeni wynag_rodzeni w formie nagréd  w formie nagréd wynagrodzeni
w tym: $wiadczenia* a stalego € zmienne pienieznych kapitalowych azmiennego

cibreta rti’h""s'i?pe"k' 2536 2284 90% 252 252 0 10%
Maciej Kropidtowski 5 004 2411 48% 2593 1565 1029 52%
Barbara Sobala 1491 1015 68% 476 325 151 32%
Natalia Bozek 1292 999 77% 293 209 84 23%
Katarzyna Majewska 1380 963 70% 416 287 130 30%
Ivan Vrhel 416 416 100% 0 0 0 0%
Andrzej Wilk 812 659 81% 153 32 121 19%
Byli cztonkowie Zarzadu
Dennis Hussey 2286 1412 62% 874 704 169 38%
James Foley 1596 868 54% 728 502 226 46%
Stawomir S. Sikora 2 206 144 7% 2 061 670 1391 93%
David Mouillé 538 0 0% 538 271 267 100%
Czestaw Piasek 27 2 7% 26 14 12 93%

*W wynagrodzeniu statym w pozycji Inne swiadczenia zostaly zaprezentowane miedzy innymi
Odszkodowania z tyt. zakazu konkurencji. Odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w 2022 r.
zostaly wyptacone Panu James’owi Foley w kwocie 600 ty§ PLN oraz Panu Dennis’owi Hussey w

kwocie 451 ty$ PLN.

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokosé statych sktadnikéw wynagrodzenia (w tys. PLN) z
uwzglednieniem odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji wyptaconych w 2022 roku cztonkom
Zarzadu Banku oraz udziat tych sktadnikéw w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).

Wynagrodzenie

Suma statych

zasadnicze Inne swiadczenia skladnikéw_
wynagrodzenia
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartosé

Elzbieta Swiatopetk-Czetwertyriska 2100 83% 184 7% 2284
Maciej Kropidtowski 2076 41% 335 7% 2411
Barbara Sobala 900 60% 115 8% 1015
Natalia Bozek 900 70% 99 8% 999
Katarzyna Majewska 857 62% 106 8% 963
Ivan Vrhel -0d 29.09.2022 r. 286 69% 130 31% 416
Andrzej Wilk -od 01.07.2022 . 600 74% 59 7% 659
Byli cztonkowie Zarzgdu
Dennis Hussey - do 30.06.2022 r. 722 32% 690 30% 1412
James Foley - do 28.02.2022 . 200 13% 668 42% 868
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2022 r. 0 0% 144 7% 144
Czestaw Piasek - do 31.03.2018 . 0 0% 2 7% 2
David Mouillé - do 31.01.2020 . 0 0% 0 0% 0

8 641 44% 2532 13% 11173
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Na zagregowang kwote Innych dwiadczen z powyzszej tabeli sktadajg sie: Swiadczenia wynikajace z
Programu Emerytalnego (PPE), $wiadczenia dodatkowe w tym ubezpieczenie na zycie, $wiadczenia
zwigzane z pakietem relokacyjnym, warto$¢ ubezpieczenia medycznego pracownika i czionkow
rodziny, ekwiwalent urlopowy oraz odszkodowania wyptacane na podstawie umoéw o zakazie

konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Ponizej przedstawiono rozbicie Innych $wiadczen
poszczegoblne elementy sktadowe:

na

Inne swiadczenia

Program Odszkodowanie

meyiainy  Steren e et Ewvent yuusbam  Sums
) (PPE) konkurencji

E'ZZ:@S rtih""siig’pe"" 166 9 0 9 0 0 184
Maciej Kropidtowski 327 1 0 6 0 0 335
Barbara Sobala 98 9 0 9 0 0 115
Natalia Bozek 85 8 0 6 0 0 99
Katarzyna Majewska 89 8 0 9 0 0 106
Ivan Vrhel -0d 29.09.2022 . 0 69 59 2 0 0 130
Andrzej Wilk -0d 01.07.2022 . 53 5 0 0 0 0 59
Byli cztonkowie Zarzgdu
Dennis Hussey - do 30.06.2022 . 0 220 0 4 14 451 690
James Foley -do 28.02.2022r. 39 9 0 1 19 600 668
Stawomir S. Sikora -do 17.06.2022 . 144 0 0 0 0 0 144
Czestaw Piasek -do 31.03.2018 r. 2 0 0 0 0 0 2
David Mouillé -do 31.01.2020 . 0 0 0 0 0 0 0

1002 339 59 47 34 1051 2532

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w formie nagréd
pienieznych (w tys. PLN) wypftaconych w 2022 roku cztionkom Zarzadu Banku oraz udziat tych

skfadnikow w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).

Nagrody pieniezne za lata:

2021 2020 2019 2018 2017 Suma
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢
Eibeta rtih""siig’pe"" 252 10% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 252
'\KA:)(:)iglowski 732 15% 269 5% 247 5% 316 6% 0 0% 1565
Barbara Sobala 204 14% 39 3% 41 3% 42 3% 0 0% 325
Natalia Bozek 144 11% 25 2% 19 1% 20 2% 0 0% 209
Katarzyna Majewska 180 13% 32 2% 32 2% 42 3% 0 0% 287
Andrzej Wilk -0d 01.07.2022r. 0 0% 15 2% 17 2% 0 0% 0 0% 32
Byli cztonkowie Zarzgdu
Dennis Hussey - do 30.06.2022 . 609 27% 96 4% 0 0% 0 0% 0 0% 704
James Foley -do 28.02.2022r. 347 22% 79 5% 77 5% 0 0% 0 0% 502
g*agfg:'ar - do 17.06.2022 1. 0 0% 154 7% 149 7% 151 7% 216 10% 670
David Mouille -do 31.01.2020 . 0 0% 0 0% 124 23% 147 27% 0 0% 271
Czestaw Piasek - do 31.03.2018r. 0 0% 0 0% 0 0% 14 50% 0 0% 14
2 467 13% 710 4% 705 4% 732 4% 216 1% 4831

W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos¢ zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w formie nagréd
kapitatowych (w tys. PLN) wyptaconych w 2022 roku cztonkom Zarzadu Banku oraz udziat tych

skfadnikow w wynagrodzeniu catkowitym (wyrazony jako %).
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Nagrody kapitatowe za lata:

2021 2020 2019 2018 2017 Suma
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢é udziat wartos¢é udziat wartos¢ udziat wartos¢
E'Zzebtﬁ‘:rsh""siﬁta"pe"" 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0
f(":;jgtowski 0 0% 476 19% 281 1% 2712 1% 0 0% 1029
Barbara Sobala 0 0% 69 5% 46 3% 36 2% 0 0% 151
Natalia Bozek 0 0% 45 3% 22 2% 17 1% 0 0% 84
Katarzyna Majewska 0 0% 57 4% 37 3% 36 3% 0 0% 130
Andrzej Wilk -0d 01.07.2022 . 75 9% 27 3% 19 2% 0 0% 0 0% 121
Byli cztonkowie Zarzgdu
Dennis Hussey - do 30.06.2022 r. 0 0% 169 7% 0 0% 0 0% 0 0% 169
James Foley - d0 28.02.2022 . 0 0% 139 9% 87 5% 0 0% 0 0% 226
g*agfg:'ar - do 17.06.2022 1. 0 0% 923 42% 172 8% 131 6% 165 7% 1391
David Mouille - do 31.01.2020 . 0 0% 0 0% 141 26% 126 23% 0 0% 267
Czestaw Piasek -do 31.03.2018 . 0 0% 0 0% 0 0% 12 43% 0 0% 12
75 0% 1904  10% 806 4% 630 3% 165 1% 3580
W 2022 r. w sktad wynagrodzenia czionkdw Zarzgdu nie wchodzity Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych. Pozycja ,Inne $wiadczenia” w 2022 roku moze
obejmowac warto$é ubezpieczenia medycznego dla cztonkdw rodziny.
W ponizszej tabeli przedstawiono wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia (w tys. PLN) wyptaconego w
2022 roku cztonkom Rady Nadzorczej Banku, w podziale na skfadniki oraz wzajemne proporcje
(wyrazone jako % wynagrodzenia catkowitego) miedzy tymi sktadnikami.
Wynagrodzenie za uv(\i’Zir;?s;‘l)(gﬁirt‘zaz:h Zwrot Wynagrodzenie
petniong funkcje Rady Nadzorczej sktadek ZUS catkowite
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢
Stawomir S. Sikora 192 59% 133 41% 0 0% 325
Marek Kapuscinski 96 34% 183 64% 5 2% 284
Anna Rulkiewicz 96 32% 197 65% 8 3% 301
Barbara Smalska 96 28% 243 72% 0 0% 339
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
Frank Mannion -do 31.03.2022 . 0 0% 0 0% 0 0% 0
Jenny Grey - do 23.06.2022 . 0 0% 0 0% 0 0% 0
Gonzalo Luchetti - do 23.06.2022 . 0 0% 0 0% 0 0% 0

480 38% 756 61% 13 1% 1249

W 2022 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznawane wynagrodzenie zmienne. Pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia w 2022 roku.

2) Calkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku a przyjeta
Polityka

Bank réznicuje wysoko$¢ wynagrodzenia statego cztonkdéw Zarzadu przy uwzglednieniu doswiadczenia

zawodowego, wymagan w zakresie kompetenciji oraz roli petnionej w procesie zarzgdzania Bankiem,

co umozliwia pozyskanie i utrzymanie w Banku utalentowanych menedzerdw, ktoérzy wspierajg rozwdj i

sukces Banku.

Wynagrodzenie zmienne, przyznane czionkom Zarzadu Banku w 2022 roku, zostato okre$lone w
sposdb promujgcy rozsgdne zarzgdzanie Bankiem, bazujacy na wynikach finansowych
i niefinansowych oraz nienagradzajgcy niewtasciwych decyzji. Pula na wynagrodzenia zmienne
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cztonkdéw Zarzgdu Banku podlegata weryfikacji w zakresie tego, czy Bank dysponuje nalezytg i solidng
bazg kapitalowg uzasadniajgcg wyptate wynagrodzen zmiennych na proponowanym poziomie, ze nie
ogranicza ona zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatlowej oraz jest odpowiednio
uzasadniona sytuacjg finansowg Banku.

Celem powigzania decyzji podejmowanych w zakresie wynagrodzeh cztonkdéw Zarzadu z interesem
akcjonariuszy, efektywnego zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnienia zgodnosci z wymogami
regulacyjnymi, czes¢ wynagrodzenia zmiennego:

e zostata przyznana w formie akcji fantomowych powigzanych z wartoscig akcji Banku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz

e podlegata odroczeniu w okresie 4 albo 5 lat — tj. proporcjonalnemu podziatowi odpowiednio na 4 albo
5 transz z mozliwoscig nabycia uprawnien do danej transzy po kazdym roku odroczenia; wyptata
nastepuje najwczesniej po 6 albo 12-miesiecznym okresie retencji od momentu nabycia uprawnien
do danej odroczonej transzy.

W zwigzku z informacja przekazang przez Citigroup w dniu 15 kwietnia 2021 r. dotyczgcg planowanych
zmian strategii w obszarze Bankowosci Detalicznej (dalej ,SBD”), Rada Nadzorcza Banku przyznata w
2022 roku Wiceprezesowi Zarzadu Banku odpowiedzialnemu za SBD — p. Andrzejowi Wilkowi nagrode
za uznanie dotychczasowego wkfadu oraz w zwigzku ze wsparciem w realizacji zmiany strategii
wydzielonej czesci Banku Handlowego w Warszawie S.A, (tzw. Nagroda Transakcyjna); przy czym
nagroda przyznana zostata warunkowo:

e w czesci w formie nagrody pienieznej oraz w czesci w formie akcji fantomowych powigzanych z
wartoscig akcji Banku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz

e podlegata odroczeniu w okresie 5 lat — tj. proporcjonalnemu podziatowi odpowiednio na 5 transz z
mozliwoscig nabycia uprawnieh do danej transzy po kazdym roku odroczenia w zaleznosci od
spetnienia kryteridw powigzanych z finalizacjg Transakcji; wyptata nastepuje najwczesniej po 6
okresie retencji od momentu nabycia uprawnieh do danej odroczonej transzy.

W zwigzku z odejsciem z Banku, Pan Dennis Hussey utracit prawo do Nagrody Transakcyjnej
przyznanej warunkowo w 2021 r.

Nabycie uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego w 2022 roku podlegato weryfikacji w
szczegoblnosci pod katem kondycji finansowej Banku oraz spetnienia przez poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem, {j.:

o Szef Pionu Zarzgdzania Kadrami potwierdzit kwestie zwigzane z zatrudnieniem oraz potencjalnym
naruszeniem obowigzkéw pracowniczych,

e Wiceprezes Banku nadzorujgcy Sektor Finansowy potwierdzit informacje zwigzane z kondycja
finansowg Banku oraz ze sprawozdaniem finansowym,

e Wiceprezes Banku nadzorujgcy Sektor Zarzgdzania Ryzykiem potwierdzit informacje odnosnie
procesow zarzgdzania ryzykiem.

Dla unikniecia konfliktu intereséw, dla Szefa Sektora Finansowego oraz Szefa Sektora Zarzadzania
Ryzykiem Prezes Zarzadu potwierdzit powyzsze informacje, ktére sg w ich obszarze odpowiedzialnosci.

W 2022 r. decyzje dotyczgce przyznania wynagrodzenia zmiennego jak i nabycia uprawnien do
odroczonego wynagrodzenia zamiennego za lata poprzednie Rada Nadzorcza Banku podejmowata na
podstawie rekomendacji i opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej,
podyktowanych ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnos$cig oraz szczegding
dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcéw Banku.
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W celu unikniecia konfliktu intereséw, w 2022 roku cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznawane
wynagrodzenie zmienne (powigzane z wynikami).

3) Zastosowanie kryteriow dotyczacych wynikéw w wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i czlonkéw Rady Nadzorczej Banku

Wyniki podlegajg weryfikacji przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego (ex-ante) jak réwniez na

etapie decyzji o nabyciu uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego (ex-post).

W 2022 roku Bank zastosowat nastepujace kryteria weryfikacji ex-ante:

Kryteria odnoszgce sie do wynikow Banku majgce zastosowanie do okreslenia puli przeznaczonej na
wynagrodzenia zmienne dla cztonkéw Zarzadu przyznane w 2022 roku zostaly opisane w punkcie 2)
niniejszego sprawozdania.

Wynagrodzenie zmienne poszczegoélnych cztonkdéw Zarzgdu Banku zostato przyznane uznaniowo
z uwzglednieniem kryteridw finansowych i niefinansowych, takich jak podej$cie do podejmowania
ryzyka i zapewnienie zgodnosci z przepisami, w celu odzwierciedlenia efektow pracy cztonkéw Zarzgdu
oraz ograniczenia motywacji do podejmowania ryzyka wykraczajgcego poza ogolny apetyt na ryzyko
przyjety przez Bank.

Wysokos¢ przyznanego wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od oceny indywidualnych wynikow
oraz wynikéw finansowych Banku lub wtasciwej jednostki organizacyjnej. Ocena efektéw pracy odbywa
sie na podstawie danych za okres trzech lat finansowych, co uwzglednia cykl koniunkturalny i ryzyko
zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalno$cig gospodarczg. W przypadku oséb zatrudnionych
krécej niz 3 lata przy dokonywaniu oceny efektow pracy w Banku uwzglednia sie dane od momentu
nawigzania stosunku pracy.

W 2022 roku Bank zastosowat nastepujace kryteria weryfikacji ex-post:

Nabycie uprawnien do wynagrodzenia zmiennego i jego wypfata byly uzalezniona od spetniania
kryteriow na poziomie indywidualnym oraz kondycji finansowej Banku.

Wysokos$¢ wyptacanej odroczonej czesci nagrody mogta zostaé obnizona lub catkowicie zredukowana
na mocy decyzji Rady Nadzorczej, gdyby:

e nie zostaly spetlnione standardy dotyczgce rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
Bankiem, ktéra byta badana poprzez sprawdzenie, czy:

— czlonkowie Zarzgdu razgco naruszyli swoje obowigzki pracownicze, w szczegdlnosci
uczestniczyli w dziataniach, ktérych wynikiem byly istotne straty Banku lub byli odpowiedzialni
za takie dziatania; lub

— czionkowie Zarzgdu swiadomie uczestniczyli w przekazywaniu istotnie niepoprawnych
informacji dotyczgcych sprawozdan finansowych Banku; lub

— nastgpito istotne uchybienie w zarzgdzaniu ryzykiem; lub
— czlonkowie Zarzadu istotnie naruszyli jakiekolwiek limity ryzyka;
e zaistniata sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawo Bankowe; lub

e ustalono, ze czionkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie zmienne na podstawie istotnie
niepoprawnych sprawozdan finansowych; lub

e nastgpit istotny spadek wyniku finansowego Banku; lub

e wystgpita strata bilansowa, powstato niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci
Banku.
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Nabycie prawa do kazdej transzy odroczonej nagrody podlegato weryfikacji pod katem wynikéw Banku
w roku kalendarzowym bezpos$rednio poprzedzajgcym date nabycia prawa do danej transzy (,Rok
Dotyczgcy Wynikow”).

Jezeli Bank ponidstby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem za Rok Dotyczacy Wynikéw,
wowczas transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach fantomowych, do ktérej prawo
mogto zosta¢ nabyte w czasie trwania roku kalendarzowego nastepujgcego po zakonczeniu Roku
Dotyczacego Wynikéw, zostataby zmniejszona (lecz nie ponizej zera) procentowo, o warto$¢
procentowg ustalong jako:

(i) bezwzgledna wartosc¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez w danym Roku Dotyczgcym
Wynikéw, podzielona przez

(i) bezwzgledng warto$¢ najwyzszego zysku przed opodatkowaniem osiggnietego przez Bank
w okresie obejmujgcym trzy lata kalendarzowe przed odpowiednim Rokiem Dotyczacym Wynikdw.
Niezaleznie od powyzszego, jezeli Bank ponidstby strate obliczang jako strata przed opodatkowaniem
za Rok Dotyczacy Wynikow w jakiejkolwiek wysokosci miataby zastosowanie minimalna obnizka
procentowa w wysokosci 20 procent.

Kwota zysku (lub straty) przed opodatkowaniem za kazdy odpowiedni Rok Dotyczacy Wynikow stanowi
catkowitg wartos¢ kwoty przychodu (straty) przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym z tytutu
prowadzenia biezgcych operacji przez Bank. Wyniki za 2022 rok zostaty okreslone na podstawie
sprawozdan IFRS, obejmujgcych zbadane wyniki za pierwsze trzy kwartaty (zgodnie z raportem do
GPW i odpowiednich organdéw publicznych), a ostatni kwartat roku sktadat sie z faktycznych wynikow
za pierwsze dwa miesigce tego kwartatu i szacunkowych wartosci za ostatni miesigc. Szacunkowe
wartosci zostaty okredlone przez Dziat Finansowy Banku i byly ostateczne i wigzgce niezaleznie od
faktycznych wynikow koncowych.

Gdyby bezwzgledna warto$¢ straty przed opodatkowaniem poniesionej przez Bank za dany Rok
Dotyczgcy Wynikéow byta réwna lub przekroczytaby catkowita wartos¢ najwyzszego zysku przed
opodatkowaniem w roku kalendarzowym Banku w Okresie Pomiaru, wéwczas cztonkowie Zarzadu nie
nabyliby prawa do danej transzy.

W 2022 roku w stosunku do Zzadnego z cztonkéw Zarzadu Banku nie dokonywano zmniejszen
wynagrodzenia zmiennego w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

Zgodnie z Polityka, w 2022 roku cztonkom Rady Nadzorczej Banku przyznano wytgcznie stale skfadniki
wynagrodzenia, ktérych wartos¢ nie jest powigzana z wynikami Banku. Nie otrzymali oni wynagrodzenia
zmiennego, stad do wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej Banku nie miato zastosowania
uwzglednienie kryteridow dotyczacych wynikéw.

4) Zmiana wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, wynikéw
Banku oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Banku niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie zmian w latach 2018-2022 wynagrodzeh cztonkéw

Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej Banku, ktorzy petnili swoje funkcje w 2022 roku, wynikow Banku

oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej.
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2018 2019 2020 2021 2022

éamrizaqr:iauwynagrodzenia cztonkow Wartos¢  Zmiana% Warto$¢ ~ Zmiana% Wartos$¢ Zmiana% Wartos¢ Zmiarlz Wartos$¢ Zmiarlz
Elzbieta Swiatopetk- 4 15 9 2021 n/a n/a n/a n/a na na 1665  na* 2536  52%
Czetwertynska
Maciej Kropidtowski - od 19.03.2014 3889 1% 4220 9% 3872 -8% 4 596 19% 5004 9%
Barbara Sobala -18d10 2013 1420 2% 1479 4% 1491 1% 1605 8% 1491 7%
Katarzyna Majewska - od 11.01.2016 1275 7% 1400 10% 1387 -1% 1493 8% 1380 -8%
Natalia Bozek - 0d 21.03.2018 670 n/a* 1173 75% 1122 -4% 1286 15% 1292 0%
Byli cztonkowie Zarzgdu
Dennis Hussey - do 30.06.2022 0 n/a 0 n/a 2 686 n/a* 3327 24% 1835~ -45%
James Foley - do 28.02.2022 0 n/a 1358 n/a* 1996 47% 2390 20% 996+ -58%
Stawomir S. Sikora - do 17.06.2021 5340 14% 5214 -2% 4 576 -12% 3017~ -34% 2 206 -27%
David Mouillé TGVEa0e 3637 1% 3646 0% 1718«  -53% 686~  -60% 538 -22%
Czesfaw Piasek oG08 a00 1018 43% 386  -62% 187 -52% 1M1 -41% 27 -75%
Witold Zielinski - do 19.02.2018 883 -49% 317 -64% 172 -46% 84 -51% 0 n/a**
Brendan Carney - do 22.06.2015 365 -30% 135 -63% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a
Iwona Dudzinska - do 31.07.2015 162 -5% 61 -62% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a
Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej
Stawomir S. Sikora - od 18.06.2021 0 n/a 0 n/a 0 n/a 155 n/a* 325 110%
Marek Kapuscinski - 0d 22.09.2016 276 20% 283 3% 279 -1% 266 -5% 284 7%
- -do 22.06.2017 *x *
Anna Rulkiewicz i od 05.06.2019 0 n/a 69 n/a 224 225% 245 9% 301 23%
Barbara Smalska -0d 05.06.2019 0 n/a 85 n/a* 306 258% 306 0% 339 11%
Byli cztonkowie Rady Nadzorczej
Andrzej Olechowski - do 17.06.2021 402 0% 402 0% 402 0% 220 -45% 0 n/a**
Igor Chalupec - do 17.06.2021 272 -1% 36 -87% 285 700% 155 -46% 0 n/a**
Stanistaw ) o o o o -
Sottysifiski do 17.06.2021 216 0% 216 0% 216 0% 119 -45% 0 n/a
Shirish Apte - do 01.12.2020 216 -10% 216 0% 216 0% 0 n/a** 0 n/a
T -0d 06.12.2017 * *k
Grzegorz Bielicki do 04.06.2019 288 n/a 156 -46% 0 n/a 0 n/a 0 n/a
-0d 22.06.2017 -
Marek Belka do 04.06.2019 246 273% 92 -63% 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Mirostaw Gryszka - do 05.12.2017 13 -94% 0 n/a** 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Srednie wynagrodzenie pozostalych 112 20% 119 6% 127 7% 130 2% 139 7%
pracownikow**
Wyniki Banku 653 119 22% 478 802 -27% 158 085 -67% 715972 353% 1569 310 110%

Objasnienia i komentarze do tabeli:

1)
2)

3)

4)
5)

Wartosci wyrazone w tys PLN.

Dane wskazane dla danego roku odnoszg sie do procentowej zmiany warto$ci miedzy rokiem, dla ktérego
prezentowane sg dane, a rokiem poprzedzajgcym.

Dla lat 2017-2018 kalkulacja zmian wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku zostata
przeprowadzona w oparciu o dane zgodne z wartosciami wskazanymi w sprawozdaniach z dziatalnosci Banku za
odpowiednie lata. Kalkulacja zmian $redniego wynagrodzenia pozostatych pracownikéw zostata przeprowadzona
w oparciu o przychéd brutto tych pracownikéw w danym roku oraz sume etatow tych pracownikéw; wynagrodzenia
i inne swiadczenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ujete sg wytgcznie w zestawieniu imiennym. WartosSci
podane w tabeli nie obejmujg odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji zgodnie z wyjasnieniem oznaczonym ,***”
z p. 9) ponizej.

Kalkulacja zmian wynikéw Banku zostata przeprowadzona w oparciu o wynik netto Banku za odpowiednie lata.

Zestawienie imienne nie obejmuje Pana Andrzeja Wilka, ktory petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 lipca
2022 r. oraz Pana lvana Vrhel, ktory pemni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 29 wrzes$nia 2022 r. i w zwigzku z tym
nie otrzymali wynagrodzenia z tytutu sprawowania funkcji w Zarzgdzie w latach 2018-2021.

17



6) Wyptaty na rzecz bylych czionkéw Zarzadu realizowane po rozwigzaniu umowy sg zwigzane z ptatnosciami
odroczonych transz wynagrodzenia zmiennego w formie pienieznej i w formie akcji fantomowych Banku.

7) ¥ oznaczono pierwszy rok petnienia funkcji; dla oséb, ktdre nie byty zatrudnione przez caty rok, % zmiana
wynagrodzenia w duzej mierze wynika z tego, ze w kolejnym roku wynagrodzenie bylo wyptacone za caty rok
petnienia funkcji.

8) ,** oznacza pierwszy rok, w ktérym czionek Zarzadu lub Rady Nadzorczej po zakonczeniu petnienia funkcji w Banku
nie otrzymywat wynagrodzenia.

9) " wartosci podane w tabeli nie obejmujg wyptaconego odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji: dla Pana
Witolda Zielinskiego w 2018 r. w kwocie 524 tys. PLN i w 2019 r. w kwocie — 151 tys. PLN, Pana Davida Mouillé w
2020 r. w kwocie 903 tys. PLN i w 2021 r. w kwocie 181 ty$. PLN, dla Pana Stawomira S. Sikore w roku 2021 w
kwocie 3 248 ty$ PLN, dla Pana James’a Foley w 2022 r. w kwocie 600 ty$. PLN, dla Pana Dennisa Hussey w kwocie
451 tys. PLN, dla Sredniego wynagrodzenia pozostatych pracownikéw w 2017 r w kwocie 163 tys. PLN.

5) Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Cztonkowie Zarzgdu Banku zasiadajgcy w organach nadzorczych jednostek zaleznych Banku nie

pobieraliw 2022 roku wynagrodzenia z tytutu petnionych funkciji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie petnili funkcji w organach zarzadczych ani nadzorczych
jednostek zaleznych Banku i w zwigzku z tym nie otrzymali w 2022 roku wynagrodzenia od tych
jednostek.

6) Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w formie instrumentow
finansowych

Cztonkom Zarzadu Banku przyznawane jest wynagrodzenie zmienne w formie akcji fantomowych.

Akcje fantomowe to instrumenty finansowe, ktérych wartos¢ zalezy od wartosci akcji Banku; nie sg to
akcje rzeczywiste, nie mozna ich umorzy¢é w zamian za akcje Banku i nie upowazniajg do gtosowania
ani otrzymywania dywidend ani innych kwot do podziatu od Banku, do otrzymania ktérych mogg by¢
uprawnieni akcjonariusze Banku; nie stanowig udziatu wtasno$ciowego jakiegokolwiek rodzaju w Banku,
ani w zadnym innym podmiocie, ani w zadnych aktywach; same w sobie nie majg zadnej odrebnej
wartosci, stuzg jedynie do okreslenia wartosci gotéwkowej wynagrodzenia zmiennego przez odniesienie
do ceny rynkowej akcji Banku.

W dniu rozliczenia cztonkom Zarzadu wyptacona jest kwota srodkow pienieznych stanowigca iloczyn
akcji fantomowych, do ktérych nabyte zostaty prawa oraz $redniej arytmetycznej najnizszej i najwyzszej
ceny akcji Banku na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu zapadalnosci nagrody
(zakonczenia okresu retencji). Nabycie uprawnienia jest kazdorazowo potwierdzane decyzjg Rady
Nadzorczej. W okresie odroczenia i w okresie retencji cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymania
ekwiwalentu dywidendy w przypadku, gdy dywidenda zostanie uchwalona i wyptacona posiadaczom
akcji zwyktych Banku.

W ponizszej tabeli zaprezentowane informacje dotyczace akcji fantomowych przyznanych (w tym
warunkowo) Cztonkom Zarzadu w 2022 (za rok 2021), ktére mogg podlegac wyptacie w latach 2022 —
2028.
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Liczba akcji D . Cena w dniu
ata przyznania

fantomowych przyznania

Eizbieta rsﬁwsiig’pe"k' 6 388,55 10.02.2022 65,86
Maciej Kropidtowski 27 778,77 10.02.2022 65,86
Barbara Sobala 5167,02 10.02.2022 65,86
Natalia Bozek 3 644,10 10.02.2022 65,86
Katarzyna Majewska 4 555,12 10.02.2022 65,86
Andrzej Wilk -od 01.07.2022 2017,43 13.01.2022 61,96
Byli cztonkowie Zarzgdu

Dennis Hussey - do 30.06.2022 15 399,33 10.02.2022 65,86
James Foley - do 28.02.2022 8 768,60 10.02.2022 65,86

Akcje z powyzszej tabeli, tylko w czesci ktdra zostata wyptacona w 2021 roku, zostaty ujete w punkcie
1) niniejszego sprawozdania w tabeli prezentujgcej nagrody kapitatowe wyptacone w 2022 roku.
Pozostate akcje mogg zosta¢ wyptacone w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W ponizszej tabeli zaprezentowane informacje dotyczgce akcji fantomowych przyznanych warunkowo
Cztonkom Zarzgdu w 2022 (za rok 2022) w ramach Nagrody Transakcyjnej, ktére mogg podlegac
wyptacie w latach 2023 — 2028. W 2022 r. prawa do wyptaty transz Nagrody Transakcyjnej nie zostaty
nabyte.

Liczba akcji fantomowych Data przyznania Cena w dniu przyznania
Andrzej Wilk 12 805,39 1.07.2022 61,56

W 2022 roku nie byto przyznane wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych dla cztonkéw Rady
Nadzorczej.

7) Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen czionkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu wyptaconego wynagrodzenia.

Zgodnie z tg Politykg wysoko$¢ wyptacanej odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego cztonkéw
Zarzadu moze zostac¢ obnizona lub catkowicie zredukowana na mocy decyzji Rady Nadzorczej przy
zastosowaniu kryteriow weryfikacji ex-post, opisanych w puncie 3) niniejszego sprawozdania. W 2022
roku w stosunku do zadnego w cztonkéw Zarzagdu Banku nie dokonywano zmniejszeh wynagrodzenia
zmiennego w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

W 2022 roku cztonkom Rady Nadzorczej nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne.

8) Odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz od stosowania Polityki

Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i czitonkdéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie
S.A. zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku po zasiegnieciu opinii Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen, a nastepnie przyjeta w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 czerwca 2020
roku. Polityka zostata zaktualizowana z dniem 14 listopada 2022 roku w zwigzku z wprowadzong
mozliwoscig wypftaty wynagrodzenia przyznanego w instrumencie finansowym w formie istniejgcych
akcji w kapitale zaktadowym Banku. Nagrody za rok 2022 sg przyznawane w 2023 roku juz na nowych
zasadach.

Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku byty przyznawane i wyptacane
zgodnie z Polityka.

Od momentu przyjecia Polityki w dniu 4 czerwca 2020 roku nie wystgpity odstepstwa od procedury
wdrazania Polityki ani od jej stosowania.
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5. OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN W BANKU HANDLOWYM
W WARSZAWIE S.A.

Zobowigzanie Rady Nadzorczej do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w
Banku Handlowym w Warszawie S.A. wynika z §28 ustep 3 Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku, z
datg obowigzywania od 1 stycznia 2015 roku.

W 2022 roku zagadnienia zwigzane z wynagrodzeniami w Banku Handlowym w Warszawie S.A.

(,Bank”) regulowaty:

e Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. przyjeta przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty z dnia 4 czerwca 2020
roku (,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”) z pdzniejszymi zmianami,

e Polityka wynagrodzen pracownikéw Banku Handlowego w Warszawie S.A. zatwierdzona
uchwatg Rady Nadzorczej Banku z dnia 22 grudnia 2017 roku ("Polityka wynagrodzen
pracownikéw Banku") z pézniejszymi zmianami,

e Polityka wynagrodzenh oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dnia 22 grudnia 2017 (,Polityka wynagrodzerh Oséb
Uprawnionych”) z pdzniejszymi zmianami

tacznie zwane ,Politykg Wynagrodzen”.

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wdraza postanowienia dotyczace

ksztattowania zasad wynagradzania zawarte w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych. Okresla ona zasady wynagradzania Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j

Banku, wspierajac realizacje strategii Banku, efektywne zarzgdzanie ryzykiem, ditugoterminowe

interesy i stabilnos¢ Banku.

Polityka wynagrodzenh pracownikéw Banku wdraza postanowienia dotyczgce ksztattowania zasad

wynagrodzenia w bankach zawarte w przepisach prawa, Zasadach tadu Korporacyjnego dla

Instytucji Nadzorowanych przyjetych przez Komisje Nadzoru Finansowego (,Zasady tadu

Korporacyjnego”), Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych

2021, rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcych sektora bankowego,

Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w

sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug

finansowych oraz uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce
prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,

i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, Wytyczne

Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce polityki i praktyk w zakresie wynagrodzenh

w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych, Wytyczne

Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych w sprawie zasad i praktyk

dotyczacych wynagrodzen (MiFID). Obejmuje ona funkcjonujgce w Banku procesy i zasady

dotyczace wynagradzania pozostatych pracownikéw, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce
kluczowe funkcje zidentyfikowane na podstawie ,Polityki Oceny Kwalifikacji Cztonkéw Zarzadu
oraz Osdéb Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku Handlowym w Warszawie S.A.” (dalej: Osoby

Kluczowe), oséb, ktoérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

pracownikéw zaangazowanych w sprzedaz produktéw i ustug Banku oraz pracownikéw funkc;ji

kontrolnych.

Polityka wynagrodzen Oséb Uprawnionych wdraza postanowienia dotyczace ksztattowania zasad

wynagradzania zawartych w Ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (z p6zniejszymi

zmianami), Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie

systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w

bankach, Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada

2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze

ustug finansowych jak rowniez innych powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa oraz

uwzglednia Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce prawidtowej polityki
wynagrodzen zgodnie z dyrektywa 2013/36/UE z p6zniejszymi zmianami i Wytyczne Europejskiego

Urzedu Nadzoru Bankowego dotyczgce zarzgdzania wewnetrznego. Ma ona zastosowanie do
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0s0b, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku i stanowi
uszczegotowienie zasad wynagradzania tej grupy pracownikédw okreslonych w Polityce
wynagrodzen pracownikow Banku.

W 2022 r. Bank wprowadzit zmiany w strukturze odroczonego wynagrodzenia zmiennego.
Poczgwszy od nagrody rocznej za 2022 rok catos¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego jest
przyznana warunkowo w instrumencie finansowym. Jednoczesnie w/w polityki zostaty zmienione i
uzupetnione o mozliwos¢é wyptaty wynagrodzenia przyznanego w instrumencie finansowym w
formie istniejgcych akcji w kapitale zaktadowym Banku. Polityki wynagrodzeh dopuszczajg
konwersje 1:1 akcji fantomowych przyznanych przed przyjeciem zmian, pod warunkiem podpisania
stosownego porozumienia z pracownikami, ktérych to dotyczy.

W zwigzku z informacjg przekazang przez Citigroup w dniu 15 kwietnia 2021 r. dotyczacy
planowanych zmian strategii w obszarze Bankowosci Detalicznej, (dalej ,SBD”), Zarzad Banku
przyjat polityke, umozliwiajacg przyznanie nagrody za uznanie dotychczasowego wkiadu
pracownikow, ktérych wsparcie w realizacji zmiany strategii wydzielonej czesci Banku Handlowego
w Warszawie S.A. (segmentu bankowosci detalicznej) bedzie kluczowe — Polityka Nagrody
Transakcyjnej.

W dniu 14 listopada 2022 r. decyzjg Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
Polityka Nagrody Transakcyjnej zostata zaktualizowana o mozliwos¢ wyptaty instrumentu
finansowego w formie istniejgcych akcji w kapitale zaktadowej Banku.

Ocena Polityki Wynagrodzeh jest nastepujgca:

1) Zgodnie z wymogami Polityka Wynagrodzen obejmuje wszystkich pracownikow Banku.

2) Polityka Wynagrodzen w sposéb wiasciwy okresla zasady wynagradzania oséb nig objetych,
w tym Osob Kluczowych, w tym forme, strukture i sposéb ich ustalania.

3) Sposob wdrozenia Polityki Wynagrodzen w Banku oraz nadzér sprawowany nad Politykg
Wynagrodzen zapewniaja, ze struktura wynagrodzen oséb nig objetych, wtym Osob
Kluczowych, wspiera dtugoterminowg stabilnos¢ Banku i jest zgodna ze strategia, celami,
wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku, w szczegdlnosci takimi jak zrdwnowazony
wzrost, a takze stuzy do wyeliminowania potencjalnego negatywnego wptywu systemow
wynagrodzen na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

4) Bank prawidtowo wdrozyt wszelkie postanowienia dotyczgce wynagrodzenia statego zawarte
w Polityce Wynagrodzen. W szczegdélnosci, Bank réznicuje wysokos¢ wynagrodzenia statego
os6b objetych Politykg Wynagrodzen, w tym Osoéb Kluczowych, przy uwzglednieniu
doswiadczenia zawodowego, wymagan w zakresie kompetencji oraz roli petnionej w procesie
zarzgdzania Bankiem.

5) Bank zapewnia odpowiedni poziom wynagrodzehn pracownikéw komorki audytu
wewnetrznego oraz komorki ds. zgodnosci umozliwiajgcy zatrudnianie i utrzymanie w tych
jednostkach wysoko wykwalifikowanych specjalistdw. Analiza poziomu wynagrodzen
pracownikow Departamentu Audytu i Pionu Zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie S.A.
zostata pozytywnie oceniona przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorcze;.

6) Bank, miedzy innymi, poprzez Polityke Wynagrodzenn promuje rozsadne i efektywne
zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania ryzyka, ktére przekraczatoby
akceptowalny poziom. W zwigzku z tym, stosowany w Banku system wynagrodzen opartych
na wynikach finansowych i niefinansowych, nie nagradza nadmiernego ryzyka w
podejmowaniu decyzji. W szczegoélnosci, wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jest okreslane w
sposéb promujgcy rozsadne zarzadzanie Bankiem, bazujgcy na wynikach finansowych
i niefinansowych oraz nienagradzajgcy niewlasciwych decyzji podejmowanych przez
pracownikow.

7) Na etapie projektowania i zatwierdzania wysokosci puli na wynagrodzenia zmienne
pracownikow Banku za prace w 2022 roku, w tym Osdb Kluczowych, Bank dokonat
odpowiedniej weryfikacji, ze Bank dysponuje nalezytg i solidng bazg kapitatowg
uzasadniajgcg wyptate wynagrodzeh zmiennych na proponowanym poziomie, ze nie
ogranicza ona zdolnosci Banku do zwigkszania jego bazy kapitatowej oraz jest odpowiednio
uzasadniona sytuacjg finansowg Banku.

8) Szczegdtowe zasady dotyczgce wynagrodzen zmiennych przyznawanych pracownikom
majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,Osoby Uprawnione”), w tym Osobom
Kluczowym, reguluje Polityka wynagrodzeh Osdb Uprawnionych. Zasady te zostaty w
prawidtowy sposéb zastosowane przy przyznawaniu Osobom Uprawnionym, w tym Osobom
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9)

10)

11)

Kluczowym, wynagrodzenia zmiennego w styczniu 2023 roku (wynagrodzenia zmienne za

prace w 2022 roku), {j.:

a) Funkcjonujgcy w Banku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzerh Rady Nadzorcze;j
rekomenduje i opiniuje wysoko$¢ oraz warunki przyznania wynagrodzenia zmiennego dla
os6b objetych Politykg wynagrodzen Oséb Uprawnionych. Wydaje on takze opinie
odnosnie zmian do Polityki wynagrodzen Oséb Uprawnionych, w tym wysokosci
sktadnikéw wynagrodzen, kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem,
kapitatem i ptynnoscig oraz szczegodlng dbatoscig o dlugoterminowe dobro Banku, interes
akcjonariuszy, inwestorow iudziatowcow Banku. W 2022 roku odbyto sie szesé
posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

b) Poziom wynagrodzenia zmiennego za prace w 2022 roku zostat ustalony na podstawie
oceny kryteriow finansowych i niefinansowych, z uwzglednieniem kosztéw ryzyka Banku,
kosztow kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Tak ustalone
wynagrodzenie zmienne zostato przyznane w dniu 11 stycznia 2023 roku pracownikom
Banku, a Cztonkom Zarzgdu — 16 lutego 2023 r. Dla Oséb Uprawnionych wynagrodzenie
zostato podzielone na czes¢ nieodroczong i odroczong. Krotkoterminowa nagroda w
instrumencie finansowym podlega zas 6-cio lub 12-sto miesiecznemu okresowi retenc;ji
i wyptacana jest po jego zakonczeniu. Odroczone wynagrodzenie zmienne dzielone jest
na cztery lub pie¢ transz, do ktérych pracownicy bedg mogli naby¢ uprawnienia
odpowiednio w latach 2024-2027 lub 2024-2028. Transze diugoterminowej nagrody w
akacjach fantomowych (pod warunkiem nabycia uprawnienia do nich) podlegajg wyptacie
po zakonczeniu 6 lub 12 miesiecznego okresu retencji.

c) W 2022 roku w stosunku do 9 Oséb Uprawnionych (w tym 7 Os6b Uprawnionych, ktérym
zostata przyznana Nagroda Transakcyjna), Zarzad Banku po uzyskaniu pozytywnej opinii
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej podjgt decyzje o utracie prawa
do odroczonego wynagrodzenia zmiennego, ktére zostato przyznane warunkowo tym
Osobom Uprawnionym w trakcie trwania stosunku pracy i do ktérego nie nabyty one
uprawnien przed datg rozwigzania umowy o prace, a w przypadku Nagrody Transakcyjnej
réwniez przed odejsciem z Sektora Detalicznego. Rada Nadzorcza Banku po uzyskaniu
opinii Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej podjeta decyzje w
stosunku do Wiceprezesa Zarzgdu odpowiedzialnego za Sektor Bankowosci Detalicznej
o utracie prawa jedynie do czesci wynagrodzenia zmiennego, przyznanego pod Politykg
Nagrody Transakcyjnej. Decyzja ta zostata podjeta zgodnie z postanowieniami Polityki
Wynagrodzen Osoéb Uprawnionych dotyczgcymi rozwigzania uméw o prace w ramach
warunkéw nabywania prawa do odroczonego wynagrodzenia zmiennego. Dokonana
w ten sposob korekta wysokosci odroczonego wynagrodzenia zmiennego nie byta
zwigzana z wynikami Banku ani wynikami indywidualnymi.

W 2022 roku Bank prawidtowo przeanalizowat role oraz zakres odpowiedzialnosci swoich
pracownikow w kontekscie gtownych ryzyk podlegajgcych zarzadzaniu w Banku oraz
kryteriow ilo$ciowych i jakosciowych, opisanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisiji
(UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r. uzupetniajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE, w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych
kryteria stuzgce ustaleniu obowigzkéw kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek
gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz
okres$lajgce kryteria stuzgce ustaleniu pracownikow lub kategorii pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb poréwnywalnie tak
istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikéw, o ktérych mowa w art. 92 ust.
3 tej dyrektywy, w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wiasciwych kryteriow ilosciowych
ustalania kategorii pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji i na tej podstawie ustalit wykaz osdb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku i wobec tego powinny podlegaé postanowieniom Polityki
wynagrodzeh Osob Uprawnionych. W 2022 roku wykaz pracownikow objetych Polityka
wynagrodzen Oséb Uprawnionych obejmowat 96 osoby na koniec roku.

Wprowadzona w Banku Polityka Wynagrodzen zapewnia wtasciwy sposob wynagradzania

pracownikéw zaangazowanych w sprzedaz produktéw i ustug Banku, ktéry zacheca ich do

postepowania w sposob uczciwy, bezstronny, przejrzysty i profesjonalny, z uwzglednieniem
praw i interesow wszystkich klientéw Banku, w krétkim, Srednim i dlugim okresie.

W 2022 r. Bank doprecyzowat Polityke Wynagrodzeh o elementy zapewniajgce zgodnosc¢ ze

strategig Banku dotyczacg ryzyka zréwnowazonego rozwoju (ESG). Polityka Wynagrodzenh

zaktada zréznicowanie wynagrodzenia poszczegélnych pracownikéw na podstawie kryteriow
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ilosciowych i jako$ciowych, takich jak podejscie do podejmowania ryzyka i zapewnienie
zgodnosci z przepisami.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen stosowanej w Banku.

6. OCENA RADY NADZORCZEJ STOSOWANIA PRZEZ BANK ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W
REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ W
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH 1 OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.1.

6.2.

Ocena stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w
Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 29 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Banku zaakceptowata przestrzeganie przez Bank
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 20217, przyjetym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., za wyjatkiem zasad nr 5.6 i 5.7, ktére
nie znajdujg zastosowania wobec Banku.

W zwigzku z przyjeciem przez Bank do stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” za wyjgtkiem zasad nr 5.6
i 5.7 ktére nie majg zastosowania do Banku, w dniu 30 lipca 2021 r. Bank przekazat Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. raport (Raport EBI nr 1/2021) obejmujgcy
informacje na temat stanu stosowania przez spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021, wypetniajac obowigzek wynikajgcy z tresci § 29 ust. 3
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych
zmiane treéci wyjasnien w zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasady emitent
niezwtocznie aktualizuje wczesniej opublikowang informacje. Ponadto, w przypadku
incydentalnego naruszenia zasad, spotki majg obowigzek niezwtocznego poinformowania o
tym fakcie.

Os$wiadczenie o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021” raportowane jest poprzez opublikowanie
informacji w ,O$wiadczeniu Banku Handlowego w Warszawie S.A. o stosowaniu w Banku
zasad tadu korporacyjnego w 2022” w ramach ,Sprawozdania z dziatalnosci Banku
Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.
w 2022 r.” Bank przeprowadzit przeglad stosowania w 2022 roku zasad tadu korporacyjnego
wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” w wyniku, ktérego
potwierdzono ich stosowanie w ww. Oswiadczeniu w zakresie zaraportowanym uprzednio na
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank w okresie objetym oceng w
sposéb prawidtowy wypetniat obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Ocena dotyczaca sposobu wypetniania przez Bank obowigzkow informacyjnych dotyczgcych
stosowania tadu korporacyjnego okreslonych w przepisach dotyczacych informaciji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
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Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Bank zobowigzany
jest w raporcie rocznym zawrze¢ oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego. Powyzsze
oswiadczenie zamieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Banku i Grupy za 2022
rok zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzgdzeniem Ministra Finansow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wypetnianie przez Bank obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych oraz stwierdzita, ze przedstawione
powyzej informacji przedstawiajg rzetelny stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

7. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA BANKU

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych przyczyniajgcych
sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci
finansowej i zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. System kontroli wewnetrznej obejmuje
funkcje kontroli, dziatalno$¢ komérki ds. zgodno$ci oraz audytu wewnetrznego.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem zorganizowane

sg na trzech niezaleznych poziomach:

— Poziom 1 - jednostki organizacyjne odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci, z ktérej wynika
podejmowanie ryzyka oraz za zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, jak
réwniez za identyfikowanie i raportowanie ryzyka do jednostek 2-giej linii,

— Poziom 2 - zarzgdzanie ryzykiem w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszej linii, oraz dziatalnos¢ komoérki do spraw zgodnosci; jednostki lub osoby
odpowiedzialne za ustanawianie standardow zarzgdzania ryzykiem w zakresie identyfikowania,
pomiaru lub oceny, ograniczania, kontroli, monitorowania, raportowania i nadzoru nad
mechanizmami kontrolnymi stosowanymi przez inne jednostki organizacyjne Banku w celu
ograniczenia ryzyka — jednostki organizacyjne Sektora Zarzadzania Ryzykiem, Pion Zgodnosci,
Sektor Zarzadzania Finansami, Pion Prawny, Pion Zarzgdzania Kadrami, jak réwniez Wydziat
Nadzoru i Kontroli Wewnetrznej Departamentu Maklerskiego;

— Poziom 3 - jednostka audytu wewnetrznego, odpowiedzialna za niezalezng ocene systemu
zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej - Departament Audytu.

Nadzér nad Departamentem Audytu sprawuje Rada Nadzorcza poprzez powotany sposrdd swoich
cztonkéw Komitet ds. Audytu. Pod wzgledem organizacyjnym Departament Audytu podlega
Prezesowi Zarzgdu Banku.

Departament Audytu przekazuje okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorczej oraz
Zarzagdowi informacje na temat stwierdzonych nieprawidlowosci i wnioskédw wynikajgcych z
przeprowadzonych audytow wewnetrznych oraz dziatahh podejmowanych w celu usuniecia
nieprawidtowosci lub realizacji tych wnioskéw. Osoba kierujgca Departamentem Audytu jest
zapraszana do uczestniczenia we wszystkich posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu ds. Audytu nalezy nadzér nad sprawozdawczo$cig
finansowa, kontrolg wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi
audytami. Komitet skltada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza powotata staty Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu. Komitetowi powierzono nadzér nad
systemem zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz rekomendacje oceny jego skutecznosci,
wystawianej przez Rade Nadzorczg. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swej dziatalnosci. Kompetencje Komitetu w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu
zarzadzania ryzykiem polegajg w szczegoélnosci na: weryfikowaniu zgodnosci polityki Banku w
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zakresie podejmowanego ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku, weryfikowaniu i
przedstawianiu Radzie Nadzorczej rekomendacji w odniesieniu do oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem, ogélnego poziomu ryzyka Banku, badaniu okresowej informacji przedstawiajgcej rodzaje
i wielko$¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku.

Rada Nadzorcza monitorowata zidentyfikowane nieprawidtowosci, w tym zidentyfikowane przez
jednostki odpowiedzialne za przeprowadzanie monitorowania pionowego i koordynacje matrycy
funkcji kontroli.

Zgodnie z ,Zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.” Rada Nadzorcza przeprowadzita coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci na podstawie raportéw Pionu Zgodnosci, Wydziatu Nadzoru i Kontroli
Wewnetrznej Departamentu Maklerskiego oraz Departamentu Audytu. Rada Nadzorcza ocenita
system kontroli wewnetrznej jako adekwatny i skuteczny. Ocena =zostata dokonana z
uwzglednieniem informacji zarzadczych, raportéw z procesu samooceny, raportéw srodowiska
kontroli przedktadanych przez Audyt Wewnetrzny w Sprawozdaniu Departamentu Audytu do
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A oraz rekomendacji
Komitetu ds. Audytu. Na koniec 2022 r. zagregowana ocena MCA ksztattowata sie na poziomie Tier
4, a ocena Audytu ksztaltowata sie na poziomie ,potrzeba umiarkowanej poprawy”.

W Banku funkcjonuje Departament Maklerski Banku Handlowego (dalej: ,DMBH”) bedacy

wydzielong jednostkg organizacyjng Banku — biurem maklerskim, realizuje funkcje kontroli

wewnetrznej i nadzoru zgodnosci z prawem | i Il linii obrony poprzez:

1) nadzdr i kontrole wykonywane w ramach komorki organizacyjnej DMBH,

2) nadzor i kontrole wykonywane przez Wydziat Nadzoru i Kontroli Wewnetrznej w ramach
Zespotu Nadzoru i Zgodnosci oraz Zespotu Kontroli Wewnetrznej i Reklamaciji,

3) Nadzér Dyrektora DMBH,

4) Dyrektor Wydziat Nadzoru i Kontroli Wewnetrznej jest Inspektorem Nadzoru w rozumieniu
przepisOw prawa i podlega w zakresie wykonywania tej funkcji Dyrektorowi DMBH.

Nie rzadziej niz raz do roku Inspektor Nadzoru sporzadza i przekazuje rownocze$nie Cztonkowi
Zarzadu Banku nadzorujgcemu prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej i Radzie Nadzorczej Banku
raport z funkcjonowania systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz systemu kontroli
wewnetrznej. Raport jest przekazywany rowniez Komisji Nadzoru Finansowego.

Pierwsze sprawozdanie za 2 pétrocze 2022 roku Rada Nadzorcza otrzyma w marcu 2023 r.

Jednoczesnie, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu, Rada Nadzorcza
ocenita system zarzagdzania ryzykiem jako efektywny i adekwatny do skali i kompleksowosci
dziatalno$ci Banku. Ocena dokonana =zostata z uwzglednieniem informacji zarzadczych
obejmujgcych ilosciowe i jakosciowe kryteria zarzadzania poszczegdlnymi kategoriami ryzyka.
Rada zapoznafta sie i nie wniosta zastrzezen do oceny efektywnosci wdrozonych przez Bank,
uwzglednionych w raportach zarzadczych, polityk zarzadzania ryzykiem.

Bank ma wdrozone procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikdéw naruszen prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych. Zostat wprowadzony proces zgtaszania
naruszen do Rady Nadzorczej w przypadku, gdy zgtoszenie dotyczy czionka Zarzadu oraz
przedstawiania Radzie Nadzorczej informacji o istotnych sprawach etycznych. Rada Nadzorcza,
nie rzadziej niz raz w roku, ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ procedury anonimowego zgtaszania
przez pracownikéw naruszen. Na posiedzeniu w dniach 24 marca 2023 r. Rada Nadzorcza w
oparciu o informacje przekazywane przez Cztonka Zarzgdu wyznaczonego do odbierania zgtoszen
anonimowych oraz w oparciu o ,Raport Pionu Zgodnosci dotyczacy funkcjonowania Procedury
Anonimowego Zgtaszania przez Pracownikow Naruszen oraz ocena przestrzegania Kodeksu Etyki
w 2022 roku” oraz na podstawie pozytywnej rekomendacji Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej,
dokonata pozytywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania przez
pracownikow naruszen oraz pozytywnej oceny przestrzegania Kodeksu Etyki za 2022 rok.
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8. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW

8.1.

8.2.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i utworzonych przez nig komitetow

W roku 2022 odbyto sie 6 posiedzen Rady Nadzorczej, natomiast komitety Rady Nadzorczej
odbyty nastepujacg liczbe posiedzen: Komitet ds. Audytu — 4, Komitet ds. Ryzyka i Kapitatu —
4, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — 6, Komitet ds. Strategii i Zarzgdzania — 3.

Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym ksztattowata sie
nastepujgco:

1) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 10 lutego 2022 r. wyniosta 100%,

2) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniach 23-24 marca 2022 r. wyniosta 100%,

3) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2022 r. wyniosta 100%,

4) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29 wrzesnia 2022 r. wyniosta 100%,

5) na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 2 grudnia 2022 r. wyniosta 100%.

Szersze informacje dotyczace dziatalnosci komitetéow Rady Nadzorczej zawarte sg w ich
sprawozdaniach dostepnych na stronie internetowe;.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku

Stosownie do art., 9ce ustawy prawo bankowe Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej przyjat ,,Polityke réznorodnosci dotyczaca cztonkoéw zarzadu BHW” .

Celem Polityki jest okreslenie strategii Banku w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia,
polegajgcej na promowaniu zréznicowania, tak by zapewni¢ wybdr na Cztonkéw Zarzadu oséb
zréznicowanych w zakresie pitci, wieku, wyksztatcenia i do$wiadczenia zawodowego, by
pozyskac rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych
opinii i podejmowania rozsadnych decyzji w ramach petnionych funkcji oraz wspieranie
realizacji strategicznych celéw Banku poprzez zapewnienie wysokiej jakosci realizacji przez
Zarzad petnionej funkcji. Strategia Roéznorodnosci Banku obejmuje i wykorzystuje do
osiggniecia najlepszych rezultatéw réznice, ktére wynikajg z kierunku wyksztaicenia,
doswiadczenia, ptci oraz wieku.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ocenia i dokumentuje zgodnos¢ z
Polityka.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej w ramach dokonywanej co najmniej
raz w roku okresowej oceny struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania zarzadu
dokonat pozytywnej oceny zgodnosci z Politykg: w dniu 24 wrzesnia 2022 r. - za okres od
poprzedniej okresowej oceny oraz w dniu 24 marca 2023 r. - za okres obejmujacy rok 2022.
W sktad Zarzadu Banku wchodzg 4 kobiety i 3 mezczyzn.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Handlowego w Warszawie S.A. zgtaszajac kandydatéw na czionkdédw Rady Nadzorczej
akcjonariusze powinni kierowac¢ sie wytycznymi zawartymi w Polityce oceny kwalifikacji
cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie S.A., ktéra zawiera Zasady
réznorodnosci cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z Politykg postulowane jest uwzglednianie przez Walne Zgromadzenie podczas
wyboréw do Rady Nadzorczej zasad réznorodnosci, tj. zapewnienie w tych procesach
rownych szans kobietom i mezczyznom bez wzgledu na deklarowang pte¢, wiek,
posiadajgcym zrdéznicowang indywidualng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, ktore
jednoczesnie sg adekwatne do powierzanej funkcji cztonka Rady Nadzorczej i ktére sie
wzajemnie dopetniajg w taki sposéb, aby umozliwi¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolektywnego nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem, co jest weryfikowane w ramach zbiorowej
oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej jako catosci. Nalezy doktadaé staran, aby realizujgc
zatozenia dotyczace réznorodnosci pozostawaé w zgodzie z takimi standardami jak zasada
rébwnego traktowania, przeciwdziatanie dyskryminacji lub zachowaniom nieetycznym.
Uwzglednienie potrzeby réznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej nie moze prowadzi¢ do
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8.3.

8.4.

8.5.

uszczerbku w prawidlowym nadzorze nad zarzadzaniem Bankiem. W okresie
sprawozdawczym w Radzie Nadzorczej Banku zasiadato tgcznie 6 kobiety i 5 mezczyzn.

tad korporacyjny

W ramach przyjecia do stosowania, w 2014 r. — przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg, a
nastepnie w 2015 r. — przez Walne Zgromadzenie, dokumentu Zasady tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego, Rada
Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 24 marca 2023 r. zapoznata sie ze ,Sprawozdaniem za
2022 rok — ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
Komisji Nadzoru Finansowego w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”, przygotowanym
przez Departament Zgodnosci ds. Regulacji i Wspétpracy z Instytucjami Nadzorczymi w Pionie
Zgodnosci (Departament Zgodnosci), zawierajagcym niezalezng ocene stosowania ,Zasad
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”.

Rada Nadzorcza, na podstawie okreslonego powyzej Sprawozdania Departamentu Zgodnosci
zawierajgcego niezalezng ocene stosowania ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” oraz uwzgledniajac pozytywng rekomendacje Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej, dokonata niezaleznej oceny stwierdzajac, ze Bank w roku 2022 stosowat zasady
wynikajgce z Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, z zastrzezeniem
zasad § 11.2, § 16.1, co do ktdrych podjeta zostata decyzja o ich niestosowaniu. Uchwate
powzieto jednogtosnie.

Bank podtrzymat decyzje o niestosowaniu trzech zasad:

1) § 11.2 (transakcje z podmiotami powigzanymi) — zasada ta nie bedzie stosowana w
zakresie umoéw zwigzanych zbiezgcg dziatalnoscig operacyjng, w szczegdlnosci
zwigzanych z ptynnoscia, z uwagi na charakter transakcji i ilo$¢ zawieranych uméw,

2) § 8.4 (e-walne) — obecnie dostepne rozwigzania informatyczne nie gwarantujg
bezpiecznego i sprawnego przeprowadzenia elektronicznego walnego zgromadzenia.
Zarzad dostrzega jednak wage takiego sposobu udziatu akcjonariuszy w zgromadzeniu
Banku i dlatego osobng decyzje w tej sprawie bedzie podejmowat przed kazdym walnym
zgromadzeniem,

3) § 16.1 (jezyk polski na posiedzeniach Zarzadu) — posiedzenia Zarzadu, w ktérych biorg
udziat cudzoziemcy, w szczegdlnosci cudzoziemcy bedacy czionkami Zarzadu
niepostugujacy sie jezykiem polskim, odbywajg sie w jezyku angielskim. Jednoczesnie
wnioski na Zarzad, wszelkie materiaty oraz protokoly z posiedzen przygotowywane sg
i archiwizowane w jezyku polskim.

Rozliczenia pomiedzy Bankiem a Citigroup

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza zajmowata sie kwestiami
zwigzanymi z outsourcingiem czynnosci faktycznych w tym w obszarze outsourcingu
bankowego. Nadzorem byly objete ptatnosci wynikajgce z uméw dotyczgcych wykonywania,
na rzecz Banku ustug wsparcia operacyjnego, wsparcia produkcyjnego i rozwoju aplikacji IT.

Zmiany Statutu Banku i regulaminéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Banku:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 16 grudnia 2022 r. podjeto uchwate w
sprawie zmiany Statutu Banku Handlowego w Warszawie S.A. (dalej: Statut). Zmiany
dotyczyty § 31 Statutu i polegalty na dodaniu zapiséw wskazujgcych na konieczno$¢
uzyskania zgody KNF na przeprowadzenie procesu umorzenia lub nabycia akcji przez Bank.
Bank zadeklarowat Komisji Nadzoru Finansowego podjecie dziatah dostosowawczych
polegajgcych na zmianie tresci Statutu w zakresie wskazanym przez Komisje na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Banku organizowanym w 2023 r. lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Banku, o ile wyniknie potrzeba jego zwotania przed odbyciem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku w 2023 roku. Uchwata nadzwyczajnego Walnego
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8.6.

Zgromadzeni akcjonariusza weszta w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia
wpisu zmiany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Ponadto, Rada Nadzorcza w dniu 24 marca 2022 r. postanowita uchwali¢ zmiany w

Regulaminie Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. polegajgce na:

1) wskazaniu Rady Nadzorczej (zamiast Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) jako odbiorcy
zgtoszenia naruszenia dotyczgcego Czlonka Zarzadu,

2) wskazaniu Rady Nadzorczej (zamiast Przewodniczacego Rady Nadzorczej) jako organu
odpowiedzialnego za wyznaczanie pracownikow, jednostek organizacyjnych lub komérek
organizacyjnych odpowiedzialnych za podejmowanie i koordynowanie weryfikacji
zgtoszenia naruszenia dotyczgcego Czionka Zarzadu oraz podejmowanie dziatan
nastepczych.

Z kolei na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 maja 2022 r., Rada Nadzorcza postanowita
uchwali¢ zmiany w Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Regulaminie
Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu Banku Handlowego w Warszawie S.A., ktérych celem jest
wprowadzenie postanowieh zgodnie z ktérymi wiekszos¢ cztonkow ww. komitetow w tym ich
Przewodniczacy beda spetniali kryterium niezaleznosci okreslone w § 14 ust. 4 Statutu Banku
Handlowego w Warszawie S.A.

Kolejna grupa zmian zostata wprowadzona do Regulaminu Zarzgdu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w
zwigzku z ich dostosowaniem do zmieniajacej sie z dniem 13 pazdziernika 2022 r. ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Gtéwne zmiany w regulaminach organéw Banku obejmuja:

1) doprecyzowanie zasad korzystania przez Rade Nadzorczg z doradcéw zewnetrznych,

2) doprecyzowanie zasad dotyczgcych zadania przez Rade Nadzorczg informacji
niezbednych do sprawowania funkcji,

3) doprecyzowanie obowigzkéw raportowych (statych oraz ad hoc), ktére Zarzad bedzie

zobowigzany przekazywaé¢ do Rady Nadzorcze;:

e Raporty state: przekazywane na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej (chyba ze
Rada Nadzorcza postanowi inaczej) - informacje o: uchwatach Zarzadu i ich
przedmiocie, sytuacji Banku oraz stanie realizacji strategii zarzagdzania Bankiem,

e Raporty ad hoc: przekazywane niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen i
okolicznosci - informacje o: zdarzeniach i okolicznosciach istotnych dla oceny sytuaciji
Banku oraz zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii,

wprowadzenie mozliwosci przekazywania informacji z pkt 3 powyzej rowniez w innej

formie niz na pismie,

doprecyzowanie informacji zawartych w protokotach z posiedzen,

zmiana zasad podpisywania protokotow,

ograniczenie wymogow formalnych w zakresie posiedzen Rady Nadzorczej,

kwartalne obowigzki raportowe Komitetéw Rady Nadzorczej do Rady Nadzorczej.

2
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Ponadto, w projektach obu regulaminéw dodano kompetencje Sekretarza organéw do
sporzgdzania wyciggéw z protokotdw oraz uporzadkowano informacje otrzymywane
dotychczas przez Rade Nadzorczg od Zarzgdu z podziatem na informacje, kitdre sg
przekazywane na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej (chyba ze Rada Nadzorcza
postanowi inaczej), okresowo oraz ad hoc.

Inne sprawy

Rada Nadzorcza, w ramach swych kompetencji, rozpatrywata raporty Departamentu Audytu
za kolejne okresy sprawozdawcze oraz sprawozdania Zespotu Inspektoréw Nadzoru
dotyczace funkcjonowania systemu nadzoru i zgodno$ci z prawem dziatalno$ci powiernicze;j
Banku. Ponadto Rada Nadzorcza zajmowata sie kwestiami dotyczgcymi nabycia prawa do
Odroczonego wynagrodzenia zmiennego czionkéw Zarzadu Banku, analizowata cykliczne
sprawozdania Zarzadu Banku o realizacji polityki z obszaru bancassurance, raporty o
poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych
(niezabezpieczonych i zabezpieczonych hipotecznie), raporty o poziomie ryzyka koncentracji
oraz wykorzystaniu limitbw oraz raporty z wynikow weryfikacji historycznej poziomu
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oczekiwanych strat kredytowych (backtesting). Rada Nadzorcza zatwierdzata aktualizacje
~Jednostkowego Planu Naprawy dla Banku Handlowego w Warszawie S.A.” oraz ,Grupowego
Planu Naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.”

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniach 23-24 marca 2022 r. Rada Nadzorcza
dokonata oceny efektywnosci i adekwatnosci systemu zarzgdzania ryzykiem, z
uwzglednieniem informacji o realizacji zasad wybranych polityk zarzgdzania ryzykiem.
Nastepnie zaakceptowata dopuszczalny poziom ogdlnego apetytu na ryzyko w Banku na rok
2022 oraz zaakceptowata zmieniony dokument ,Zasady ostroznego i stabilnego zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A.” Rada Nadzorcza
zatwierdzita rowniez roczne ,Sprawozdanie z realizacji funkcji monitoringu zgodnosci oraz
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie S.A. w 2021” oraz
,Roczny Plan Zapewnienia Zgodnosci Dziatania Banku w 2022 r.” W kolejnych punktach
porzadku obrad Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie zatwierdzenia zmienione;j
,Polityki Okreslajgcej Zasady Wspotpracy Banku Handlowego w Warszawie S.A. z Podmiotem
Dominujgcym” oraz w sprawie zmiany ,Zasad postepowania pracownikéw Banku Handlowego
w Warszawie S.A. (Kodeksu Etyki)’. Przyjeta réwniez informacje o realizacji polityki
inwestycyjnej Banku w 2021 r. a nastepnie dokonata oceny funkcjonowania Procedury
Anonimowego Zgtaszania przez Pracownikéw Naruszen. W dalszej czesci posiedzenia Rada
Nadzorcza przyjeta informacje na temat ostatecznego Planu Finansowego Grupy Kapitatowej
Banku na bazie skonsolidowanej na rok 2022. Rada Nadzorcza zapoznata sie z
podsumowaniem zgtoszen istotnych naruszeh standardéw etycznych w Banku w 2021 roku a
nastepnie przyjeta informacje dotyczacg procesu sprzedazy produktéw inwestycyjnych przez
Sektor Bankowosci Detalicznej wraz z informacjg dotyczgcg zarzadzania produktowego. Rada
Nadzorcza zapoznata sie z informacjg o skargach i reklamacjach rozpatrzonych w Banku w
2021 r. Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie dokonania oceny dwdch
Wiceprezesow Zarzgdu w zwigzku z planowanym powierzeniem im dodatkowych obowigzkow
oraz w sprawie oceny Kkolegialnej Zarzadu. Nastepnie Rada Nadzorcza zatwierdzita
wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzgdzie Banku. Na zakonczenie posiedzenia Rada
Nadzorcza, w zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Franka Maniona, dokonata ustalenia
skltadu Komitetu ds. Ryzyka i Kapitatu oraz Komitetu ds. Audytu po przeprowadzeniu
stosownych ocen.

Na kolejnym posiedzeniu w dniu 11 maja 2022 r. Rada Nadzorcza zaakceptowata zmiany do
~Polityki dotyczgcej nowych i zmodyfikowanych produktéw, ustug, kanatéw dystrybucji, rynkow
oraz transakgcji strukturyzowanych”. Nastepnie Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjg na
temat zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z powierzeniem wykonywania czynno$ci podmiotom
zewnetrznym na podstawie uméw krytycznych lub waznych, w tym umdw outsourcingu
bankowego lub inwestycyjnego w roku 2021. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2022 r. a nastepnie dokonata
zatwierdzenia ,Polityki oceny kwalifikacji cztonkdéw Zarzadu oraz osob petnigcych kluczowe
funkcje w Banku Handlowym w Warszawie S.A.”

W dniu 4 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale wyrazajgcg zgode na zawarcie przez
Bank z Domem Maklerskim Banku Handlowego S.A. umowy nabycia przedsiebiorstwa DMBH.
W dniu 8 lipca 2022 r. Rada Nadzorcza dokonata ustalenia sktadéw Komitetéw Rady
Nadzorczej.

W takcie posiedzenia odbytego w dniu 29 wrzesnia 2022 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita
zmieniong ,Polityke okreslajgcg zasady wspotpracy Banku Handlowego w Warszawie S.A. z
podmiotem dominujgcym”. Nastepnie Rada Nadzorcza przyjeta informacje w sprawie
Skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2022
roku, Skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku
Handlowego w Warszawie S.A. za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2022 roku,
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w
pierwszym potroczu 2022 roku oraz informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy
Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku. W
dalszej czesci posiedzenia Rada Nadzorcza dokonata ocen cztonkéw Zarzadu oraz Zarzadu
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Banku jako catosci w zwigzku ze zmiang wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie a
takze w zwigzku z powotaniem nowego cztonka Zarzgdu oraz objeciem dodatkowej funkcji w
innym podmiocie. W wyniku dokonania pozytywnej oceny ww. sprawach Rada Nadzorcza
zatwierdzita wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku.

W dniu 14 listopada Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku oraz pozytywnie zaopiniowata projekty uchwat majgcych by¢
przedmiotem obrad NWZ.

Podczas posiedzenia w dniu 2 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
aprobaty ,Planu Audytéw w Banku Handlowym w Warszawie S.A. na 2023 r.” oraz uchwate w
sprawie aktualizacji ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku
Handlowym w Warszawie S.A.” W tracie posiedzenia oméwiono rowniez kierunek zmian w
procesach zarzgdzania ryzykiem. Rada Nadzorcza przyjeta informacje w sprawie wstepnego
Planu Finansowego Banku na rok 2023. Rada Nadzorcza zapoznata sie z: (i) informacjg o
uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie za okres od 13.10.2022 r. do 25.11.2022 r., (i)
informacjg o stanie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem oraz najwazniejszymi kwestiami z
tym zwigzanymi w szczegdlnosci informacjami o postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku oraz odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkow
wraz z ich uzasadnieniem; (iii) informacjg o sytuacji Banku w tym informacjg w zakresie
majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Banku, w
szczegblnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; (iv) informacjg o
zdarzeniach i okolicznos$ciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzgdzania Bankiem
w szczegolnosci transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie
wptywaja lub moga wplywaé na sytuacje majgtkowg Banku, w tym na jego rentownos¢ lub
ptynnos¢. Na zakonczenie posiedzenie Rada Nadzorcza zapoznata sie z zatozeniami
Programu szkoleniowego dla Rady Nadzorcze;.

Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2023 r. Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty
dotyczgce zdarzen z roku 2022. Po rozpatrzeniu samooceny Zarzadu dokonanej uchwatg
Zarzadu z dnia 3 marca 2023 r. oraz rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny adekwatno$ci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Zarzadu i skutecznosci jego dziatania w roku 2022. Nastepnie
Rada Nadzorcza dokonata oceny efektywnosci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem,
z uwzglednieniem informacji o realizacji zasad wybranych polityk zarzgdzania ryzykiem. Rada
Nadzorcza zatwierdzita réwniez roczne ,Sprawozdanie z realizacji funkcji monitoringu
zgodno$ci oraz zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Handlowym w Warszawie
S.A. w 2022”

Przyjeta réwniez informacje dotyczgcg procesu sprzedazy produkiéw inwestycyjnych przez
Sektor Bankowos$ci Detalicznej za rok 2022 a nastepnie dokonata oceny funkcjonowania
Procedury Anonimowego Zgtaszania przez Pracownikdw Naruszen. W dalszej czesci
posiedzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z podsumowaniem zgtoszen istotnych naruszen
standardéw etycznych w Banku w 2022 roku oraz informacjg o skargach i reklamacjach
rozpatrzonych w Banku w 2022 r.

9. WYNIKI OCEN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BANKU ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI BANKU W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI | ZE
STANEM FAKTYCZNYMI ORAZ WYNIKI OCENY WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH
PODZIALU ZYSKU ZA ROK 2022

Podczas posiedzenia, w dniu 20 marca 2023 r. Rada Nadzorcza Banku zgodnie z trescig art. 382 §
3 Kodeksu spoétek handlowych, oraz trescig § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, dokonata pozytywnej oceny:
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1) Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r.,

2) Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Handlowego w Warszawie S.A. za
rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2022 r.,

3) Sprawozdania Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2022 rok sporzadzonego fgcznie ze sprawozdaniem
Zarzadu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z dziatalno$ci Banku Handlowego w Warszawie
S.A., wraz ze Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2022 r.,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostata dokonana na podstawie tresci sprawozdan przedstawionych przez
Zarzad Banku Handlowego w Warszawie S.A., sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rekomendacji
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej.

Badanie sprawozdan finansowych zostato przeprowadzone przez firme audytorskag KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Wedtug
opinii wydanej przez niezaleznego biegtego rewidenta, zaréwno jednostkowe, jak i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Banku Handlowego w Warszawie S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku
Handlowego w Warszawie S.A., przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowe;j
na dzien 31 grudnia 2022 r., finansowych wynikow dziatalnosci oraz przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony tego dnia i zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci. Ponadto jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sg
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz Statutem Banku Handlowego w Warszawie S.A.

Ponadto, w opinii niezaleznego biegtego rewidenta, Sprawozdanie Zarzgdu Banku Handlowego w
Warszawie S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Handlowego w Warszawie S.A. w 2022 r.
sporzgdzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzgdu Banku Handlowego w Warszawie S.A. z
dziatalnosci Banku Handlowego w Warszawie S.A., we wszystkich istotnych aspektach zostato
sporzgdzone zgodnie z, majgcymi zastosowanie, przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzgdu odnosnie podziatu zysku za rok
obrotowy 2022.

Biorgc pod uwage powyzsze Rada Nadzorcza, stwierdza, iz w okresie sprawozdawczym zrealizowata
postawione przed nig cele wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty w dniu 24 marca 2023 r. celem
przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.

31



	 została przyznana w formie akcji fantomowych powiązanych z wartością akcji Banku na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie oraz
	 podlegała odroczeniu w okresie 4 albo 5 lat – tj. proporcjonalnemu podziałowi odpowiednio na 4 albo 5 transz z możliwością nabycia uprawnień do danej transzy po każdym roku odroczenia; wypłata następuje najwcześniej po 6 albo 12-miesięcznym okresie ...
	 w części w formie nagrody pieniężnej oraz w części w formie akcji fantomowych powiązanych z wartością akcji Banku na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie oraz
	 podlegała odroczeniu w okresie 5 lat – tj. proporcjonalnemu podziałowi odpowiednio na 5 transz z możliwością nabycia uprawnień do danej transzy po każdym roku odroczenia w zależności od spełnienia kryteriów powiązanych z finalizacją Transakcji; wypł...
	W związku z odejściem z Banku, Pan  Dennis Hussey utracił prawo do Nagrody Transakcyjnej przyznanej warunkowo w 2021 r.
	Nabycie uprawnień do odroczonego wynagrodzenia zmiennego w 2022 roku podlegało weryfikacji w szczególności pod kątem kondycji finansowej Banku oraz spełnienia przez poszczególnych członków Zarządu standardów dotyczących rękojmi bezpiecznego i ostrożne...
	 Szef Pionu Zarządzania Kadrami potwierdził kwestie związane z zatrudnieniem oraz potencjalnym naruszeniem obowiązków pracowniczych,
	 Wiceprezes Banku nadzorujący Sektor Finansowy potwierdził informacje związane z kondycja finansową Banku oraz ze sprawozdaniem finansowym,
	 Wiceprezes Banku  nadzorujący Sektor Zarządzania Ryzykiem potwierdził informację odnośnie procesów zarządzania ryzykiem.
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